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1 INTRODUCAO

A Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), instituida pela Lei Federal n° 12.305, de
2 de agosto de 2010, define como um de seus instrumentos a coleta seletfiva, definida como
coleta de residuos sdélidos previaomente segregados conforme sua constituicdo ou
composicdo. Assim, a implementacdo do sistema de coleta seletiva, de forma planejada, é
essencial para orientar as acdes necessdrias para o alcance das metas de disposicdo
ambientalmente adequada dos rejeitos, conforme disposto no artigo 54 da Lei Federal n°
12.305/2010, bem como as metas de reducdo de residuos secos e Umidos aterrados previstas
no Plano Nacional de Residuos Solidos.

O Decreto Federal n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010, que regulamenta a PNRS
define que o sistema de coleta seletiva serd implantado pelo titular do servico publico de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos e deverd estabelecer, no minimo, a separacdo
de residuos secos e Umidos e, progressivamente, ser estendido d separacdo dos residuos secos
em suas parcelas especificas, segundo metas estabelecidas nos respectivos Planos Municipais
de Gestdo Integrada de Residuos Sdélidos. Ainda, em seu artigo 10, este Decreto estabelece
que os titulares do servico publico de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, em sua
drea de abrangéncia, definirdo os procedimentos para o acondicionamento adequado e
disponibilizacdo dos residuos sélidos objeto da coleta seletiva.

Portanto, objetivando a prestacdo de um servico de melhor qualidade, por meio do
fortalecimento gerencial e da reorganizacdo dos procedimentos a serem adotados na
operacdo da coleta seletiva, a Prefeitura Municipal de Campo Grande/MS, com o apoio
financeiro do Governo Federal via Ministério do Meio Ambiente (MMA) e Caixa Econémica
Federal, confratou empresa especializada para a elaboracdo do Plano de Coleta Seletiva
(PCS), instrumento de planejamento para as acdes futuras desse servico, que deverd
abranger o conteldo estabelecido no Termo de Referéncia do edital Tomada de Precos n°®
005/2014.

Neste sentido, com base no referido Termo de Referéncia, o presente documento
apresenta o Plano de Trabalho do PCS de Campo Grande/MS, fendo como objetivo principal
oferecer uma melhor compreensdo da esséncia do projeto, a partir da definicdo da
metodologia, dos procedimentos e processos ao longo da etapa de elaboracdo do
planejamento para o municipio.

Logo, inicialmente, é apresentado o cronograma de execucdo do PCS de Campo
Grande/MS que objetiva expor o planejamento das diferentes metas e etapas de sua
execucdo, em periodos de tempo que possibilitam a execucdo de um trabalho com a
qualidade técnica demandada. Na sequéncia, sdo detalhadas todas as etapas de
elaboracdo do planejamento do municipio, através da definicdo de um conjunto de diretrizes
e de metodologias que serdo ufilizadas para o cumprimento das duas Metas explicitadas no
Termo de Referéncia para a conclusdo do projeto.
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COLETA SELETIVA
8|8 DE CAMPO GRANDE/MS PLANO DE TRABALHO
2 OBIJETIVO

Apresentar a metodologia, a partir da definicGo de diretrizes e estratégias que serdo
utilizadas ao longo do processo de elaboragcdo do Plano de Coleta Seletiva do municipio de
Campo Grande/MS, tornando-o um instrumento de gestdo aplicdvel, capaz de contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo e manutencdo de um meio ambiente
sauddvel e equilibrado.
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3 CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PLANO DE COLETA SELETIVA

O presente capitulo objetiva apresentar o cronograma de execucdo do Plano de
Coleta Seletiva (PCS) de Campo Grande/MS, ou seja, expor o planejamento das diferentes
metas e etapas de sua execucdo, em periodos de tempo que possibilitam a execucdo de
um trabalho com a qualidade técnica demandada. Esta fase do projeto é de extrema
importancia, visto que ird permitir que todos os envolvidos conhecam as diferentes etapas
envolvidas na elaboracdo do PCS.

O Termo de Referéncia estabelece o periodo total de execucdo em 300 dias, que sdo
equivalentes a 10 meses de atividades!. O mesmo instrumento define que a execucdo do PCS
terd duas metas: a Meta 1, referente d Gestdo Municipal dos Residuos Sélidos para Coleta
Seletiva (composta por 5 etapas) e a Meta 2, referente ao Detalhamento do Programa de
Coleta Seletiva (composta por 2 etapas). O Quadro 1 apresenta o resumo das Metas e Etapas
de elaboracdo do PCS.

Quadro 1 - Metas e Etapas do processo de elaborag¢do do PCS.

1.1 Diagnéstico da situacdo dos residuos sélidos gerados no
municipio

1.2 | Oficinas temdticas

1.3 Prognéstico do sistema de coleta seletiva

1.4 Metas, Projetos, Acdes e Programas

1.5 Eventos de mobilizacdo social para validacdo das etapas
1.1,1.3e 14

2.1 Operacionalizacdo do Programa de Coleta Seletfiva
2.2 Divulgacdo do Plano de Coleta Seletiva
2.3 Elaboracdo de Banco de Dados

Meta 1 - Gestdo dos Residuos
Soélidos para a Coleta Seletiva

Meta 2 - Detalhamento do
Programa de Coleta Seletiva

Fonte: A partir do Termo de Referéncia.

Sequencialmente, € exposto o cronograma de execucdo do PCS de Campo
Grande/MS, expondo todas suas metas e etapas previstas para a conclusdo do projeto. Este
é apresentado em forma de quadro, que elenca todas as fases de execucdo, destacando a
duracdo das tarefas/atividades ( mmm,) 0 prazo de entrega de produto ( @ ) e de realizacdo
dos eventos de mobilizacdo ( ® ), bem como os encontros periddicos ( A ). Cumpre mencionar
gue houve um lapso temporal (exposto no cronograma) entre a emissdo da ordem de servico
e o inicio de algumas atividades, devido as dificuldades envolvidas na estruturacdo do Grupo
Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva (GITPCS) decorrentes do
cendrio politico do municipio de Campo Grande/MS e instabilidades dele consequentes.
Neste periodo a equipe atuou no levantamento dos stakeholders, na confecgdo dos oficios
de solicitacdo de informacgdes, no levantamento e na sistematizacdo de dados primdrios e
secunddrios, buscando minimizar os efeitos da situacdo politica no andamento dos trabalhos.

Destaca-se que o capitulo subsequente apresenta todo o detalhamento das metas e
das etapas do PMCS elencadas no cronograma de execucdo.

1 O Presente Plano de Trabalho definiu uma duragcdo de aproximadamente 390 dias (13 meses) de execucdo dos servicos devido ao
lapso temporal (exposto no cronogramal) entre a emissdo da ordem de servigo e o inicio de algumas atividades, devido as dificuldades
envolvidas na estruturacdo do Grupo Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva (GITPCS) decorrentes do cendrio
politico do municipio de Campo Grande/MS e instabilidades dele consequentes.
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PLANO DE TRABALHO

SERVICOS PRELIMINARES

1.0 Servigos preliminares
1.0.1 Elaborag¢do do Plano de Trabalho, contendo o planejamento e o cronograma de execugdo s
1.0.2 Consolidagdo do Plano de Trabalho (Produto Inicial) ®
1.0.3 Reunido Técnica 01 - Discussdo sobre o Plano de Trabalho!l) (2) * * * * * | A

1.1 Diagnéstico da situagdo dos residuos sélidos gerados no municipio
114 Reu,niao 02 - Discussdo sobre o I?icgnés’rico Situacional, Estudo de Caracterizagdo Fisica dos " " " " " " N
T Residuos e Sistema de Informagdes(!)
1.1.2 Levantamento preliminar de informagdes S — ———

Envio dos questiondrio aos gestores municipais e responsdveis pelos diversos setores que

1.1.3 abrangem a gestdo dos residuos sdlidos e cobranca do fornecimento de tais informacdes

1.1.4 Identifica¢cdo da realidade atual do municipio (visitas técnicas in loco) * * * * %

1.1.5 Caracterizacdo Fisica dos Residuos Sélidos do Municipio® h
1.1.6 Consolidacdo do Relatério do Diagndstico Situacional (Produto 1) () e

1.2 Oficinas temdticas

1.2.1 Preparacdo dos arquivos digitais para apresentacdo da Oficina 1 e da Oficina 2

1.2.2 Organizacdo para realizacdo da Oficina 1 e da Oficina 2 * * * * *

1.2.4 Realizacdo da Oficina 1 * * * * * ¢

1.2.5 Realizacdo da Oficina 2 * * * * * ¢

1.2.6 Consolidacdo do Relatdrio Simplificado de realizacdo da Oficina 1 e Oficina 2 @

1.2.7 Preparacdo dos arquivos digitais para apresentacdo da Oficina 3 e da Oficina 4 S ——

1.2.8 Organizacdo para realizacdo da Oficina 3 e da Oficina 4 ——

1.2.9 Realizacdo da Oficina 3 * o e 4

1.2.10 Realizacdo da Oficina 4 * 1 LA L L 2

1.2.11 Consolidacdo do Relatdrio Simplificado de Realizacdo da Oficina 3 e Oficina 4 @
LEGENDA: ¢— Duracdo da etapa ws Tarefa/ atividade ©® Entrega de produto A Encontros periédicos @ Evento de mobilizacdo

NOTAS:

(*) Lapso temporal entre a emissdo da ordem de servico e o inicio de algumas atividades, devido as dificuldades envolvidas na estruturacdo
do GITPS decorrentes do cendrio politico do municipio de Campo Grande/MS e instabilidades dele consequentes. Neste periodo a
equipe atuou no levantamento dos stakeholders, na confec¢do e envio dos oficios de solicitacdo de informagdes, no levantamento
de dado primdrios in loco e na sistematizacdo de dados secunddrios buscando minimizar os efeitos da situacdo politica no andamento
dos frabalhos;

(1) Recomenda-se que as Reunides Periddicas ocorram antecedendo etapas importantes do processo de construcdo do Plano de Coleta
Seletiva (PCS). Serd assegurada a presenca de dois profissionais da equipe da empresa contratada nestas reunides;

(2) A primeira Reunido Técnica realizada para a apresentacdo e discussdo do Plano de Trabalho ocorreu com um atraso superior a 30 dias
devido ao fato de que objetivava-se realiza-la com a presenca dos membros do GITPS devidamente nomeados. Diante da instabilidade
do Cendrio Politico municipal que interfere diretamente na estruturacdo e nomeagdo do grupo de frabalho supracitado, contratante
e contfratada acordaram que fosse realizada reunido de apresentacdo do Plano de Trabalho para a equipe da Prefeitura diretamente
envolvida em todo o processo até o momento e, apds formalizado o Grupo, realizar-se-d a apresentacdo do andamento de forma a
propiciar a sequéncia dos trabalhos;

(3) Previamente a realizagdo do ensaio de caraterizacdo fisica dos residuos sdlidos de Campo Grande/MS, a empresa contratada
apresentard proposicdo de metodologia especifica a ser aprovada pelo GITPS em uma das Reunides Periddicas. Destaca-se a
necessidade de envolvimento do prestador de servico de coleta, transporte e disposicdo final de residuos sdlidos urbano nesta etapa
do trabalho;

(4) Justifica-se que o prazo de enfrega do Relatério do Diagndstico Situacional foi prolongado, principalmente, pelo dispéndio de tempo
entre a solicitacdo e o recebimento de informacdes secunddrias, bem como, para considerar as informacdes adicionais advindas da
realizacdo das Oficinas Temdaticas;

Obsi. O inicio das atividades deu-se a partir da emissdo da ordem de servico em 23 de julho de 2015;

Obsz. Todos os prazos poderdo sofrer atrasos em defrimento da morosidade no fornecimento de informagdes.
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s

AGO/15SEI/I5  OUT/I5 NOV/15  DEZ
15 31 15 30 15 31 15 30 15 31

1.3 Prognéstico do sistema de coleta seletiva
1.3.1 Reunido 03 - Discussdes sobre o Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva (1) A
1.3.2 Estudo da projecdo populacional do municipio —
1.3.3 Definicdo dos fatores criticos *
1.3.4 Construcdo dos cendrios —'—
1.3.5 Estudo da geracdo futura de residuos sdlidos ht—
1.3.6 Estruturacdo do Cendrio Planejado —
1.3.7 Consolidagdo do Relatério do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva (Produto 2) o

1.4 Metas, Projetos, Agoes e Programas

1.4.1 Reunido 04 e 05 - Discussdes sobre as Metas, Projetos, Acdes e Programas (1) A A
1.42 Diretrizes Técnicas para a Coleta Seletiva I ——
1.4.3 Obijetivos Especificos e Metas para a Coleta Seletiva |
1.4.4 Programas, Projetos e Acoes

1.4.5 Acbes de Emergéncia e Contfingéncia ’
1.4.6 Mecanismos para Monitoramento e Avaliagdo —'—u—‘—u—]
1.4.7 Revisdo e Atualizacdo do Plano de Coleta Seletiva ————————
1.4.8 Consolidacdo do Relatdério das Metas, Projetos, Acdes e Programas (Produto 3) @

1.5 Eventos de mobilizagdo social para validagdo das etapas 1.1, 1.3 e 1.4
1.5.1 Consulta POblica da Etapa 1.1 (Diagndstico Situacional)
1.5.1.1 Preparacdo dos arquivos digitais para apresentacdo junto aos Conselhos Regionais ——
1.5.1.2 Organizacdo dos Eventos de Apresentacdo junto aos Conselhos Regionais [—
1.5.1.3 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Anhanduizinho ¢
1.5.14 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Bandeira ¢
1.5.1.5 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Centro <
1.5.1.6 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Segredo <
1.5.1.7 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Imbirussu ¢
1.5.1.8 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Lagoa <
1.5.1.9 Apresentacdo da Etapa 1.1 junto ao Conselho Regional do Prosa <
Consolidacdo do Relatério de Realizacdo da Consulta Publica junto aos Conselhos
1.5.1.11 . . o
Regionais (Produto 4)
1.5.2 Conferéncia Municipal de Apresentacdo da Etapa 1.3 (Prognéstico do Sistema de Coleta
- Seletiva) e da Etapa 1.4 (Metas, Projetos, Agoes e Programas)
1.5.2.1 Preparacdo dos arquivos digitais para apresentacdo da Conferéncia Municipal —
1.5.1.2 Organizacdo da Conferéncia Municipal de Apresentagcdo da Etapa 1.3 e Etapa 1.4 —
1.5.1.3 Realizacdo da Conferéncia Municipal de Apresentacdo da Etapa 1.3 e Etapa 1.4 L 4
Consolidacdo do Relatério de Redlizacdo da Conferéncia Municipal de Apresentacdo da @
1.5.1.11
Etapa 1.3 e Etapa 1.4 (Produto 5)
LEGENDA: —e Duracdo da etapa s Tarefa/ atividade @ Entrega de produto A Encontros periédicos @ Evento de mobilizacdo
NOTA:
(1) Recomenda-se que as Reunides Periddicas ocorram antecedendo etapas importantes do processo de construcdo do Plano de Coleta Obsi. Todos os prazos poderdo sofrer atrasos em detrimento da morosidade no fornecimento de informagodes;
Selefiva (PCS). Serd assegurada a presenga de dois profissionais da equipe da empresa confratada nestas reunides;
w e GOVERNDO FEDERAL DMT R. Ciéudia, n® 239 - Giocondn Ors

FREFEITURA MUNICIPAL DF Meio Ambiente Campo Grande/MS - CEP 79.022-070
PATRIA EDUCADORA ENGENHARIA (67) 3351-9100
DEMETER ENGENKARIA LTDA wherw.dmir.eom.be f contata@dmireem.br






[]/:] PLANO DE 21 25

@ E COLETA SELETIVA PLANO DE TRABALHO
DE CAMPO GRANDE

META 2 - DETALHAMENTO DO PROGRAMA DE COLETA SELETIVA

21 Operacionalizagdo do Programa de Coleta Seletiva

2.1.1 Reunido 06 - Discussdo sobre a Operacionalizacdo do Programa de Coleta Seletiva (1) A

2.1.2 Divisdo do municipio em setores de coleta

2.1.3 Definicdo de rotas e frequéncia para a coleta e transporte dos materiais recicléveis

2.1.4 Procedimentos operacionais e especificacdes minimas a serem adotadas na coleta seletiva
Pré-dimensionamento e qualificacdo das equipes necessdrias para a operacionalizacdo da

215 coleta seletiva
214 Pré-dimensionamento dos equipamentos e formas de transporte para implantacdo da coleta
o seletfiva
2.1.7 Definicdo de requisitos minimos de seguranca e saude do trabalhador na coleta seletiva —

2.1.8 Distribuicdo, pré-dimensionamento e layout das instalacdes para a coleta seletiva

2.1.9 Consolidacdo da Versdo Preliminar do Plano de Coleta Selefiva (Produto 6) @

2110 Disponibilizacdo do Produto 6 em midia digital (exemplo: sitio virtual da Prefeitura Municipal)
o para Consulta Publica

2.1.11 | Consolida¢cdo da Versdo Final do Plano de Coleta Seletiva (Produto 7) @

2.2 Divulgacdo do Plano de Coleta Seletiva

2.1.1 Reunido 07 - Discussdo sobre a etapa de Divulgacdo do Plano de Coleta Seletiva (1) A

2.1.2 Preparacdo dos arquivos digitais para apresentacdo da Conferéncia Municipal

2.1.3 Organizacdo da Conferéncia Municipal de Divulgacdo do Plano de Coleta Seletiva

2.1.4 Realizacdo da Conferéncia Municipal de Divulgacdo do Plano de Coleta Seletiva

Consolidacdo do Relatério da Conferéncia Municipal de Divulgacdo do Plano de Coleta
2.1.5 . L 2
Seletiva (Produto 8)

23 Elaborag¢do de Banco de Dados
2.3.1 Sistematizacdo das informacdes em banco de dados
2.3.2 Consolidacdo do Banco de Dados do Plano de Coleta Seletiva (Produto 9) @
LEGENDA: ¢— Duracdo da etapa W Tarefa/ atividade © Entrega de produto A Encontros periddicos © Evento de mobilizac@o
NOTAS:
(1) Recomenda-se que as Reunides Periddicas ocorram antecedendo etapas importantes do processo de constru¢do do Plano de Coleta Obs:. Todos os prazos poderdo sofrer atrasos em detimento da morosidade no fornecimento de informacées.

Selefiva (PCS). Serd assegurada a presenga de dois profissionais da equipe da empresa confratada nestas reunides;
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4 DETALHAMENTO DAS ETAPAS DE ELABORAGCAO DO PLANO DE COLETA SELETIVA

Este capitulo objetiva detalhar as etapas de elaboracdo do Plano de Coleta Seletiva
(PCS) do municipio de Campo Grande/MS. Para isso, definird um conjunto de diretrizes e de
metodologias que serdo utilizadas para o cumprimento das duas Metas explicitadas no Termo
de Referéncia para a conclusdo de tal instrumento de gest@o. A Meta 1, envolverd o
aprimoramento da gestdo municipal dos residuos sélidos para a coleta seletiva, enquanto a
Meta 2, abrangerd as metodologias necessdrias para a correta operacionalizacdo da coleta
seletiva no municipio.

Diante do exposto, inicialmente, com base no Termo de Referéncia, serdo definidas as
recomendacoes para as Reunides Periddicas entre a equipe da empresa contratada para a
execucdo do presente projeto e os gestores municipais envolvidos. Sequencialmente sdo
detalhadas todas as etapas para o alcance da Meta 1 — Gestdo Municipal dos Residuos
Sélidos para a Coleta Seletiva e, por fim, para a consecucdo da Meta 2 - Detalhamento do
Programa de Coleta Seletiva.

Destaca-se que as recomendacdes aqui apresentadas possuem embasamento
técnico e, principalmente, sdo apoiadas na experiéncia adquirida pela empresa contratada
na execucdo de projetos e planejamentos semelhantes, ou seja, relacionados com sistemas
de saneamento bdsico e, mais especificadamente, de limpeza urbana e manejo de residuos

sélidos, em dmbito municipal e estadual.

4.1 REUNIOES PERIODICAS

O Termo de Referéncia do Plano de Coleta Seletiva (PCS) de Campo Grande/MS
estabelece que, durante o processo de desenvolvimento dos trabalhos, sejam realizados
encontros periddicos entre os técnicos da empresa contratada e os gestores municipais
envolvidos. Estes encontros objetivaréo a apresentacdo e discussdo das propostas e de dados
obtidos na fase de diagndstico, discussdo sobre as alternativas estudadas, definicdo do
modelo de gestdo de coleta seletiva a ser implementado, apresentacdo da proposta final
consolidada, bem como monitoramento da efetfiva implantacdo do planejamento proposto.

Desta forma, embora o Termo de Referéncia recomende a realizacdo de no minimo
dois encontros mensais, recomenda-se que estes encontros sejam limitados & Reunides que
antecedam etapas importantes do processo de construcdo do PCS, objetivando uma maior
efetividade e eficdcia no desenvolvimento dos trabalhos e tendo focos pré-estabelecidos em
cada encontro. Importante se faz mencionar que o processo de elaboracdo do PCS foi
contemplado com diversos eventos de mobilizagcdo social (Oficinas Temdticas, Consultas
PuUblicas e Conferéncias Municipais), permitindo a ampla discussdo e debate dos dados
levantados e gerados nestas oportunidades.

Assim, conforme apresentado no cronograma de execucdo (ver capitulo 3), sugere-
se 0 agendamento prévio de 7 (sete) Reunides entre a empresa contfratada e os gestores
municipais que ocorrerdo em etapas distintas do processo de elaboracdo do PCS (Quadro
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2). Destaca-se que outros encontros poderdo ser agendados, conforme necessidade e
solicitacdo de ambas as partes interessadas (gestores municipais e empresa contratadal).

Quadro 2 - Reunides Periddicas de acompanhamento e discussGes para efetiva implantagdo do
lanejamento proposto.

Reunido 012 Discussco sobre o Plano de Trabalho 1.0 |Set/2015 (1¢ quinzena)
Discussdes sobre o Diagnéstico Situacional, Estudo
Reunido 02 de Caracterizacdo Fisica dos Residuos e Sistema| 1.1 |Dez/2015 (1¢ quinzena)

de Informacdes
Discussdo sobre o Progndstico do Sistema de

- -
Reunido 03 Coleta Seletiva 1.3 |Fev/2016 (2° quinzena)
- Discussdes sobre as Metas, Projetos, Acdes e Mar/2016 (1¢ quinzena)
Reuniao 04 e 05 Programas 14 Abri/2016 (2 quinzena)
- Discussdo sobre a Operaciondlizacdo do . o
Reuniao 06 Programa de Coleta Seletiva 2.1 Mai/2016 (1¢ quinzena)
Reunio 07 Discuss@o sobre a etapa de Divulgacdo do Plano 22 | Jul/2016 (2° quinzenal

de Coleta Seletiva

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: Em cada reunido serd assegurada a presenga de dois profissionais da equipe técnica da empresa contratada.

42 METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DA META 1 — GESTAO MUNICIPAL DOS RESIDUOS
SOLIDOS PARA A COLETA SELETIVA

Este subcapitulo aborda o detalhamento das metodologias que serdo desenvolvidas
pela empresa contratada para a consecucdo da Meta 1 do Plano de Coleta Seletiva (PCS)
de Campo Grande/MS que objetivard nortear o aperfeicoamento da gestdo municipal dos

residuos sélidos para a coleta seletiva.

4.2.1 Etapa 1.1 - Diagnéstico Situacional

A elaboracdo do Diagnéstico Situacional caracteriza-se como a primeira etapa do
processo de construcdo do Plano de Coleta Seletiva (PCS) e tém como principal objetivo, a
estruturacdo de uma base orientadora para o Planejamento Estratégico (através da
definicdo de Metas, Projetos, Acdes e Programas) do sistema.

Assim, este documento deve apresentar a consolidacdo das informacdes atuais sobre
o sistema de gestdo e gerenciamento de residuos sélidos de Campo Grande/MS, através do
levantamento de dados secunddrios e com os responsdveis pelos diversos setores que
abrangem a gestdo dos residuos sélidos, bem como pela coleta de informacdes por meio de
vistorias técnicas, considerando a participacdo da sociedade e abrangendo o territdrio
urbano do municipio.

De maneira geral, o processo de construgcdo do Diagndstico Situacional serd dividido

em etapas que, dentro do possivel, serdo executadas paralelamente para o cumprimento do

2 A primeira Reunido Técnica realizada para a apresentagdo e discussdo do Plano de Trabalho ocorreu com um atraso superior a 30
dias devido ao fato de que objetivava-se realiza-la com a presenca dos membros do GITPCS devidamente nomeados. Diante da
instabilidade do Cendrio Politico municipal que interfere diretamente na estruturacdo e nomeacdo do grupo de trabalho supracitado,
confratante e contratada acordaram que fosse realizada reunido de apresentagcdo do Plano de Trabalho para a equipe da Prefeitura
diretamente envolvida em todo o processo até o momento e, apds formalizado o Grupo, realizar-se-& a apresentagcdo do andamento
de forma a propiciar a sequéncia dos trabalhos.

PLANO DE COLETA SELETIVA - CAMPO GRANDE/MS
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prazo previsto para este produto. Conforme elencado na Figura 1, as etapas de elaboracdo
do Diagnéstico Situacional serdo: Solicitacdo e levantamento preliminar de informacdes;
Questiondrio aos gestores municipais e responsdveis pelos diversos setores que abrangem a
gestdo dos residuos sélidos; Identificacdo da realidade atual (visita a campo); Caracterizacdo
fisica dos residuos sélidos do municipio; Consolidacdo do Relatério Final do Diagndstico
Situacional.

ETAPAS DE ELABORAGCAOQ DO DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1. Solicitagdo e levantamento preliminar de informacoes

2, Questiondrio aos gestores municipais e responsdveis pelos diversos setores que abrangem a |=
gestdo dos residuos sélidos (envio e cobranga de devolutiva) mE 2n

3. ldentificag@o da realidade atual (visitas a campo)
4. Caracterizacdo fisica dos residuos sélidos de municipio @ [1‘

5. Consolidacdo do Relatério do Diagnéstico Situacional

F\i'gurq 1 - Etapas do processo de construgdo do Diagnéstico Situacional do Plano de Coleta Seletiva de
Campo Grande/MS.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Cumpre observar que é recomendado um prazo maior que o previsto em Termo de
Referéncia para a consolidacdo do Relatério do Diagndstico Situacional, justificado
principalmente pelo dispéndio de tempo enfre a solicitacdo e o recebimento de informacodes
secunddrias, bem como, para considerar as informacdes adicionais advindas da realizacdo
das Oficinas Temdticas. Desta forma, o presente Plano de Trabalho estabelece um prazo de
até 210 dias para a elaboracdo desta etapa.

Diante do exposto, os proximos subitens detalham a metodologia para a consecucdo
das etapas supramencionadas (referentes ao Diagndstico Situacional).

4.2.1.1 Solicitacdo e levantamento preliminar de informacoes

A solicitacdo e o levantamento preliminar de informacdes caracteriza-se como o inicio
do processo de construcdo do Diagndstico Situacional, onde espera-se obter um
conhecimento prévio das caracteristicas do municipio de Campo Grande/MS. Esta etapa
serd readlizada através do levantamento de dados das diversas fontes de acesso a
informacdes, a citar-se o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e a Prefeitura
Municipal de Campo Grande (PMCG).

Caso haja indisponibilidade de dados necessdrios para configurar a base orientadora
para o futuro planejamento do sistema de coleta seletiva do municipio em fontes de acesso
a informacdes, a empresa contratada poderd solicitar os dados através de oficios ou
requerimentos informais junto as diversas secretarias municipais e demais érgdos envolvidos

na administracdo do municipio. Destaca-se que para a consecucdo desta etapa de
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construcdo do Diagnéstico Situacional é necessdria a plena colaboracdo dos érgdos de
administracdo direta e indireta da PMCG e, também, da empresa concessiondria responsdvel
pelos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.

A partir desta etapa espera-se ter a possibilidade de retratar a caracterizacdo geral
do municipio, os aspectos demogrdficos e socioecondmicos dos habitantes locais na espera
abrangida pelo estudo, as legislacdes aplicdveis e as dreas de atuacdo, bem como a
composicdo das secretarias municipais e érgdos vinculados a Prefeitura Municipal, que de
maneira direta, relacionam-se com o sistema de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.
Menciona-se que estas informagdes levantadas compordo o Relatério Final do Diagndstico
Situacional (ver item 4.2.1.5) permitindo a construcdo dos itens elencados no Quadro 3.

Quadro 3 - Itens que serdo construidos a partir da etapa de solicitagdo e levantamento de informagées.

Localizacdo, principais vias de acesso, aspectos
ambientais (relevo, clima, hidrografia, etc.)

Dados demogrdficos e estudo de densidade
populacional, caracterizacdo da situacdo
econdmica, estudo do nivel educacional e
caracterizacdo do sistema de educacdo

Principios  constitucionais e infraconstitucionais
relacionados com o manejo de residuos sélidos e
legislagdo aplicdvel (Gmbito federal, &mbito
estadual e municipal)

Identificacdo e caracterizacdo das atividades e da
composicdo das principais secretariais municipais
4, Diagnéstico Gerencial e Institucional envolvidas, aspectos gerenciais dos servicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos (formas
de prestacdo de servico, regulacdo e fiscalizacdo)

1. Caracterizagdo geral do municipio

2. Diagnéstico Socioeconémico

3. Diagnéstico dos Aspectos Legais

Fonte: Elaborado pelos autores.

Destaca-se que durante esta etapa a contratante deverd fornecer os insumos
solicitados pela empresa contratada e também aqueles mencionados no Termo de

Referéncia:

¢ Plano Municipal de Saneamento de Campo Grande/MS;

e Base cartogrdfica de Campo Grande/MS em escala 1:1.7000, levantamento
aerofotogramétrico de 2008;

e Caracterizacdo fisica dos residuos sélidos urbanos de Campo Grande/MS (estudo
realizado em 2008);

e Relacdo de estabelecimentos comerciais e de prestacdo de servicos do municipio
de Campo Grande/MS;

e Plano Diretor de Campo Grande/MS;

e Banco de dados com as quantidades de residuos sélidos coletados no municipio;

e Dados sistematizados do SNIS;

e Relatdrios Técnicos internos;

e Propostas de Programas e Acdes de Educacdo Ambiental j& elaboradas pela
SEMADUR;

e Mapa com roteiros da coleta selefiva atualmente executada em Campo
Grande/MS;
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Planejamento atual dos roteiros de coleta seletiva;

Localizacdo de Locais de Entrega Voluntdria (LEVs) e Ecopontos;

Informacdes acerca das organizacdes de catadores de materiqis recicldveis
existentes no municipio;

Programas, Projetos e Acdes previstas para o sistema de gestdo e gerenciamento
de residuos sélidos no municipio;

Dados operacionais dos equipamentos do sistema de manejo de residuos sélidos
existentes no municipio;

Dados operacionais de produtividade e capacidade da coleta indiferenciada,
seletiva e de unidades e galpdes de triagem.

Base de logradouros atualizada.

4.2.1.2 Questiondrios aos gestores municipais e responsdveis pelos diversos setores que
abrangem a gestdo dos residuos solidos

Esta etapa permitird a obtencdo de uma panorama geral do sistema de limpeza

urbana e

manejo de residuos sélidos do municipio de Campo Grande/MS, consolidando

informacdes da gestdo e gerenciamento praticados através do levantamento de dados

secunddrios informados pelos gestores e responsdveis pelos diversos setores diretamente

relacionados a estes servicos (cooperativas, prestadores de servicos, técnicos municipais,

etc.).

Desta forma, serdo aplicados questiondrios aos atores envolvidos na gestdo e

gerenciamento do sistema de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos do municipio,

permitindo assim a aquisicdo de informacdes para a elaboracdo do Diagndstico e

promovendo a inferlocucdo entre estes atores.

O questiondrio a ser aplicado abrangerd os temas elencados nos tépicos seguintes,

que podem ser aprofundados a partir da necessidade durante a construgcdo do PCS:

Planejamento urbano e do sistema de limpeza urbana e manejo de residuos solidos;
Forma de cobranca dos servicos;

Forma de prestacdo dos servicos;

Sistema de Coleta Seletiva;

Formas de triagem de residuos sdlidos;

Catadores informais de materiais reciclaveis;

Organizacdes formalizadas de catadores de materiais reciclaveis;

Beneficiamento e tratamento dos residuos sélidos;

Forma de disposicdo e destinacdo final dos residuos solidos;

Origem dos residuos sdlidos;

Informacdes sobre a quantidade (volume e massa) dos residuos sdlidos gerados no
municipio.

A aplicacdo do questiondrio iniciard com contato telefénico com os atores envolvidos

(gestores municipais e/ou responsdveis das empresas prestadoras de servicos) para aviso do

encaminhamento do questiondrio e para orientacdes gerais acerca do mesmo. Em seguida,

v“a‘g\.mi-g_ i
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serd encaminhado via endereco eletrébnico (e-mail) ou via correio, conforme a
disponibilidade.

Apds o envio dos questiondrio os atores envolvidos terdo o prazo de 20 dias para o
preenchimento das informacdes. Durante o prazo a equipe da empresa contratada realizard
contatos telefénicos para crientacdo e explanacdo sobre a importéncia da preenchimento
correto das informacodes solicitadas.

Esgotado o tempo previsto, os atores envolvidos deverdo entregar o questiondrio
respondido e devidamente assinado para a empresa contratada através dos correios, e-mail
ou, até mesmo, em mados se for conveniente para ambas as partes. Sequencialmente, a
empresa contratada realizard a sistematizacdo dos dados e consolidacdo das informacdes
obtidas.

A Figura 2 apresenta um fluxograma esquemdtico contendo o processo envolvido na
etapa de coleta de informacdes via questiondrios aos gestores municipais e responsdaveis

pelos diversos setores que abrangem a gestdo dos residuos sélidos.

ETAPA DE QUESTIONARIO AOS GESTORES MUNICIPAIS E RESIPONSAV'EIS PELOS
DIVERSOS SETORES QUE ABRANGEM A GESTAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

—_— - —_—

Identificacdo dos Elaboracao dos Envio dos Contatos telefénicos

Stakehoiders Questiondrios Queslionarics cos para orientagoes &
atores envolvidos explanacoes

Entrega do Pr i

_ . o o eenchimento

Incorporagdo no sistemefizacto & questiondrio pelos atores
Diagnastico consolidacao das preenchido a envolvidos
Situacicnal informagoes pela empresa contratada

contratada

Figura 2 - Fluxo simplificado da etapa de coleta de informagdes via questiondrios aos gestores
municipais e responsdveis pelos diversos setores que abrangem a gestdo dos residuos sélidos.

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: Stakeholder significa publico estratégico, parte interessada ou interveniente.

4.2.1.3 Identificacdo da realidade atual (visita técnica)

A etapa de identificacdo da realidade atual do sistema de gerenciamento de
residuos sélidos do municipio de Campo Grande/MS serd realizada através de visitas técnicas
in loco por profissionais tecnicamente habilitados e estagidrios da empresa contratada.

Durante as vistorias técnicas, os profissionais poderdo realizar o acompanhamento dos
servicos prestados correlatos ao manejo e gerenciamento de residuos sélidos, bem como
diagnosticar as diversas estruturas que compodem o sistema de limpeza urbana e manejo de

residuos solidos de Campo Grande/MS.
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Destaca-se que nestas visitas serdo realizados registros fotogrdficos, demarcacdo de
pontos de interesse através de receptores de Global Positioning System (GPS) e
preenchimento de fichas de campo.

4.2.1.4 Caracterizacéo fisica dos residuos solidos do municipio

Para a realizagdo de qualquer acdo de planejamento relacionado com o manejo de
residuos solidos, € necessdrio o conhecimento prévio das caracteristicas fisicas (quantitativas
e qualitativas) dos residuos gerados pela populacdo na esfera abrangida no projeto. Para o
Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS, destaca-se a importdncia dessa
caracterizacdo, principalmente, dos residuos sélidos domiciliares, comerciais e de prestadores
de servicos (RSD) onde, através da andlise quantitativa e qualitativa serd possivel identificar o
potencial do municipio para acdes de beneficiamento e reciclagem, bem como proposicdo
de acodes garantidoras de comercializacdo em grande escala.

Neste sentido, durante esta etapa espera-se realizar a andlise dos dados quantitativos
dos RSD, sendo que as informacdes de geracdo histérica (volume e massas) deverdo ser
fornecidas pela empresa responsdvel pela coleta e transporte até a disposicdo final, ou seja,
pela concessiondria CG SOLURB Solucdes Ambientais — SPE Ltda.

Complementarmente, a empresa contratada desenvolverd metodologia especifica
para realizar o estudo atualizado de composicdo gravimétrica e massa especifica aparente
dos RSD de Campo Grande/MS a partir de amostragem (por roteiros de coleta). Destaca-se
que esta metodologia serd apresentada para aprovacdo junto ao Grupo Intersetorial de
Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva da PMCG durante a Reunido 02, porém, neste
Plano de Trabalho adianta-se algumas informacdes acerca da realizacdo deste estudo,

conforme apresentam os subitens seguintes.

a) Definicdo dos setores de coleta para caracterizacdo fisica dos RSD de Campo Grande/MS

Sugere-se que a caracterizacdo fisica dos RSD gerados em Campo Grande/MS seja
realizada em setores que abrangem diferentes faixas de rendimento nominal mensal
domiciliar, a partir de dados obtidos junto co IBGE, referente aos setores censitdrios de 2010.
Desta forma, o municipio serd dividido considerando trés faixas de rendimento nominal por
domicilio particular permanente, cruzando com as informacdes dos setores de coleta (tanto
a coleta regular quanto a coleta seletiva) que deverdo ser disponibilizadas pelo prestador de
servico de coleta, transporte e disposicdo final.

A partir destas informacodes, serd possivel se estabelecer os setores de coleta onde
deverdo serrealizados os ensaios técnicos de caracterizacdo fisica (composicdo gravimétrica
e massa especifica aparente), considerando a faixa de rendimento mensal nominal
domiciliar, o dia da semana, a modalidade (convencional ou seletiva) e o periodo pré-

estabelecido de coleta (segundo informacdes do prestador de servico) e, a partir destas

i
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varidveis, poderd ser definido os dias da semana em que deverdo ser realizadas as
amostragens.
Destaca-se que apds o levantamento dos dados supramencionados, serd possivel

distribuir as 30 amostragens necessdrias para a realizacdo do estudo.

b) Determinacdo da massa especifica aparente

Massa especifica aparente pode ser definida como a massa do residuo solto em
funcdo do volume ocupado livremente, sem qualquer compactacdo, expresso em
quilogramas por metros cubicos (kg/m?3). Em outras palavras, € a massa de residuo solto
lancada em um recipiente de volume conhecido, dividido pelo volume deste recipiente.

A determinacdo da massa especifica aparente dos RSD de Campo Grande/MS é de
grande importéncia, pois possibilitard o correto dimensionamento da frota e mdo-de-obra
necessdria para redlizar o fransporte dos residuos coletados, os dispositivos de
acondicionamento tempordrio de residuos (contéineres, lixeiras, etc.) e outros equipamentos
e instalacdes.

Para a readlizacdo do ensaio de determinacdo do massa especifica aparente, é
necessdrio que aproximadamente 1,0 tonelada dos residuos sejam descarregados pelo
veiculo coletor. Em seguida, com o auxilio de uma bombona (fambor) de volume conhecido,
deve-se coletar amostras de residuos, preenchendo-a e aferindo a massa da quantidade de
material presente na amostra. Recomenda-se que este procedimento seja repetido no
minimo 8 vezes, buscando abranger toda a drea e topo do montante de residuos, para cada

uma das 30 amostragens previamente definidas (Figura 3).

s

Figura 3 - Ensaio de determina¢do da massa especifica aparente dos residuos domiciliares, comerciais
e de prestadores de servicos em Rio Branco/AC orientado metodologicamente pela empresa Deméter

Engenharia Lida.
Fonte: Farias & Costa Conservacdo e Limpeza Ltda., 05/05/2014.

c) Determinacdo da composicdo gravimétrica

A composicdo gravimétrica ou composicdo fisica dos residuos sélidos indica a
porcentagem que cada componente possui em relacdo d massa total da amostra que estd

se analisando. Este tipo de determinacdo € primordial para qualguer planejamento ou projeto
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relacionado com residuos sdlidos, sendo utilizado, dentro outros fins, para o dimensionamento
de unidades de compostagem, de tfriagem e de outras unidades da limpeza urbana.

Logo, tal caracterizacdo € de fundamental importéncia, pois possibilita também o
estudo do comportamento fisico dos elementos que compdem os residuos, podendo-se
portanto compreender melhor a massa como um todo. As caracteristicas dos residuos
influenciam na umidade, na massa especifica seca, na massa especifica Umida, na massa
especifica das particulas sélidas dos materiais, na compressibilidade e na resisténcia das
células nos aterros sanitdrios de disposicdo final.

Tendo em vista a necessidade de se caracterizar os residuos sélidos domiciliares,
comerciais e de prestadores de servicos (RSD) gerados pela populacdo de Campo
Grande/MS na forma mais representativa possivel e com base no Termo de Referéncia,

sugere-se, a divisdo dos residuos nas categorias apresentadas na Figura 4.

Perigosos CLASSIFICACAQ 1

Papel/
Papel&o

Residuos
Perigososi2

Crgdnico CLASSIFICAGAO 2

==+ ——=~ 7 TPlasiico " Restosde ~ “Residuos | CATEGORIAS
[ . | idro i Metal ferroso | | Restosae Sanitérios ‘ esiouos
\Papelbranco |\ iigido | Viareincelor «_dlimentos . perigosos ;  GRAVIMETRIA
______ ——— _———
. _P_ I_ 7 | Piastico fime | Vidro Alumin | Restos de podas, ¥ out
apelao | PR colorido uminio  galharias, ete | viros
______ N e
T e PET |
\ multicamada! M — /
—————— —_——ee— —
I Pldstico |
\_lominado_
[~ TPlésfico” T
L Ee_sc_cﬂciel / (1} A embalagem multicamada (longa-vida), composta por papel/papelGo+plastico, estd inserida na
—_——t == caotegoria papel/papeldo por representar, em média, 75% do pese da embalagem
L lsopor II (2) Considerou-se como residuo perigoso os residuos de servicos de salde, residuos quimicos, pilhas, baterias
. T e residuos eletroelefrdnicos presentes na massa de residuos

Figura 4 - Classificacdo e categoria dos residuos sélidos domiciliares, comerciais e de prestadores de
servicos recomendados para o ensaio de composicdo gravimétrica de Campo Grande/MS.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Assim, para cada uma das 30 amostragens que deverdo ser realizadas, o estudo da
composicdo gravimétrica deve-se iniciar com o revolvimento da massa de residuos solidos
descarregada pelo veiculo coletor, com o auxilio de um trator retroescavadeira, objetivando
a completa homogeneizacdo do montante. A partir do montante de residuos
homogeneizado, retira-se uma quantidade de aproximadamente 1,0 tonelada de residuos os
quais devem ser depositados sobre uma lona pldstica (Figura 5).
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Figura 5 - Montante de residuos descarregado pelo caminh@o coletor e opérag&o do ftrator
refroescavadeira, homogeneizando os residuos.
Fonte: Farias & Costa Conservacdo e Limpeza Ltda., 05/05/2014.

De posse de aproximadamente
1,0 tonelada de residuos, através de 4
friadores, deve-se promover e}
rompimento de todos os sacos e
sacolas, cujo material totalmente
disperso, deve ser novamente
homogeneizado com o infuito de
propiciar maior seguranca,
confiabilidade e representatividade nas

etapas subsequentes do ensaio (Figura

6). Apds esta etapa, realiza-se O Figura 6 -Rompimento dos sacos e sacolas airavés de 4
processo do primeiro quarteamento, ou Lgcr’wssﬂ?ri.os & Costa Conservacdo e Limpeza Ltda., 05/05/2014.
seja, a amostra deve ser dividida em
quatro partes iguais, as quais devem ser devidamente separadas. Entdo se despreza duas
quartas-partes na diagonal, sobrando assim dois montantes.

Sequencialmente, os dois montantes devem ser novamente homogeneizado onde,
em seguida, inicia-se o segundo quarteamento, no qual outra vez a amostra deve ser dividida
em quatro partes iguais e separadas as duas quartas partes, vis-a-vis opostas as primeiras,

desprezando-as, conforme ilustra a Figura 7 e Figura 8.
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1° Montante inicial

1,0t

5° Amostra parcial

&b

500 kg

\

2° Primeiro quarteamento

1/4 1/4
1/4 1/4

6° Segundo quarteamento
1/4 1/4

1/4 1/4

3° Descarte de 2 partes iguais

&

1/4

1/4

7° Descarte de 2 partes iguais
(opostas & primeira)

&

1/4

1/4

4°

8°

~

Amostra parcial
(aprox. 500 kg)

2/4

Amostra final
(aprox. 250 kg)

&b

Figura 7 - llustragdo esquematica da etapa de quarteamento do montante inicial, objetivando a escolha

da amostra final.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Fiuru 8 - Separagdo das duas pﬁrfes iuais durante o primeiro e segundo quarteamento.

Fonte: Farias & Costa Conservacdo e Limpeza Ltda., 08/05/2014.

Observa-se na Figura 7 que os dois montes resultantes do segundo quarteamento

compordo a massa de residuos (amostra final) que serd trabalhada para a determinacdo da

composicdo gravimétrica. Completado o processo, realiza-se a separacdo manual e em

seguida a pesagem dos residuos nas 18 categorias previamente definidas: papel branco,

papeldo, embalagem multicamada, pldstico filme, pldstico rigido, PET, pldstico laminado,

pldstico descartdvel, isopor, vidro incolor, vidro colorido, metal ferroso, aluminio, restos de

alimentos, restos de podas e galharias, sanitdrios, residuos perigosos e outros (Figura 9 e Figura

10).
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- e "'& - i % e y
Figura 9 - Separagdo manual dos residuos, para posterior pesagem.
Fonte: Farias & Costa Conservacdo e Limpeza Ltda., 07/05/2014.

<

Figura 10 - Residuos separados em bombonas para pesagem em balanga mecénica ou manual.
Fonte: Farias & Costa Conservacdo e Limpeza Ltda., 07/05/2014.

4.2.1.5 Consolida¢cdo do Relatdrio do Diagnéstico Situacional

O Relatdério do Diagndstico Situacional é o Produto 1 do Plano de Coleta Seletiva (PCS),
que terd como principal objetivo servir de base orientadora para o Planejamento Estratégico
do sistema de coleta seletiva (através da definicdo de Metas, Projetos, Acdes e Programas).
Assim, o Relatério do Diagndstico Situacional serd um documento que consolidard todas as
informacdes atuais sobre a gestdo e o gerenciamento dos residuos sélidos que envolvem o
sistema de coleta seletiva de Campo Grande/MS.

A elaboracdo do Diagndstico Situacional se pautard pelos principios, diretrizes e
instrumentos definidos em legislacdo aplicdvel no &mbito federal, estadual e local
relacionada diretamente e indiretamente com o manejo dos residuos soélidos e,
consequentemente com o sistema de coleta seletiva, considerando a estrutura institucional
do poder executivo do municipio de Campo Grande/MS, no que diz respeito d organizacdo
para a gestdo dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos (planejamento,
prestacdo, fiscalizacdo e regulacdo).

Diante do exposto, o Quadro 4 apresenta os itens que deverdo compor o Relatdrio do
Diagndstico Situacional do PCS de Campo Grande/MS, com base nas informacdes
levantadas pelas etapas elencadas anteriormente e estabelecidas pelo Termo de Referéncia.
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Quadro 4 - ltens que compordo o Relatério do Diagnéstico Situacional do PCS de Campo Grande/MS.

., _ . Sdo apresentadas as caracteristicas gerais do municipio
1. Caracterizacdo geral do municipio de Campo Grande/MS, abordando a localizacdo do
perimetro municipal em relacdo ao Estado do Mato
1.1 Localizacdo Grosso do Sul e ao Brasil, as informacdes dos distritos
existentes, o detalhamento das principais vias de acesso
12 Principais Vias de Acesso ao municipio. Sequencialmente, sdo expostos ©s
principais  aspecfos  ambientais:  relevo,  bioma,
vegetagdo, geomorfologia, geologia, clima, hidrologia,
1.3 Aspectos Ambientais hidrogeologia, pedologia, dreas prioritdrias para a
biodiversidade e zoneamento territorial.
2 Diagnéstico Socioecondmico O diagndstico  socioecondmico preocupa-se  em
demonstrar o comportamento de varidveis que
Dados demogréficos e estudo de densidade | €XPressam as condicdes em que estdo vivendo os
2.1 populacional habitantes do municipio, tais como: populacdo, idade,
renda, emprego, saude, habitacdo, nivel de
22 Caracterizacdo da situacdo econdmica alfabetizacdo, educacdo, entre outros. Tais indicadores
sdo importantes instrumentos para orientar a elaboragdo
23 EsTuc;Jo do nivel educocjonolecorocterizogdo de polﬁicgs publicas, planos e programas voltados ao
’ do sistema de educacdo desenvolvimento local.
. L . . Objetiva apresentar suscinfamente os aspectos legais,
3. Diagnostico dos aspectos legais relacionados com o manejo de residuos sdélidos,
inicialmente, apresentando alguns principios
3.1 Principios fundamentais que orientardo a formulacdo do Plano de
Coleta Seletiva e, em seguida, uma sintese da legislacdo
39 Legislacdo aplicavel opligd.vel existente no dambito Federal, Estadual e
Municipal.
. L . ., . Apresentard a organizacdo, estrutura e capacidade
4. Diagnostico gerencial e insfitucional institucional existente no municipio para a gestdo dos
Identificacdo e caracterizacdo das se_rvig_os de limpeza urbonq e mon(_ajo de residuqs soélidos,
4. atividades e da composicdo das principais | Principalmente no que diz respeito ao planejamento,
secretarias envolvidas prestacdo, fiscalizagcdo e regulagdo desses servicos, bem
como do controle social, verificando as caréncias neste
o ) ) segmento, de modo gque se possa promover melhoria
49 Aspectos gerenciais d0§ Servicos de limpeza | institucional, caso necessdria e propiciando o
urbana e manejo de residuos solidos cumprimento pleno das Metas, Programas, Projetos e
Acodes propostas no Plano de Coleta Selefiva.
Diagnéstico geral do sistema de limpeza
5. urbana e manejo de residuos sdlidos
murl1|<:|pal - o L. Objetiva apresentar um panorama geral do sistema de
51 Residuos sdlidos domlcmores, comerciais e de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos do
prestadores de servicos (RSD) municipio focado para os aspectos correlatos & coleta
52 Residuos da construcdo civil (RCC) seletiva, consolidando informacdes atuais acerca da
gestdo e gerenciamento praticados, através do
53 Residuos Volumosos levantamento de dados secunddrios informados pelos
i . gestores e responsdveis pelos diversos setores
5.4 Residuos de limpeza urbana (RLU) diretamente relacionados a estes servicos, bem como
55 Residuos com logistica reversa obrigatéria pela coleta de informagdes através de visita técnica.
5.6 Residuos de servicos de saude
6. Diagnéstico da coleta seletiva no municipio
6.1 Historico O Diagnéstico da coleta selefiva preocupa-se em
o apresentar a situagdo da coleta seletiva no municipio,
6.2 Infraestrutura e aspectos operacionais da | consolidando informacdes atuais acerca da gestdo e
coleta selefiva gerenciamento praticado, através do levantamento de
- s dados secunddrios informados pelos gestores municipais,
6.3 Catadores de materiais reciclaveis cooperativa de catadores, empresas intermedidrias de
Comercidlizacdo, beneficiamento e f:omerciolizogéo e demais responsc’;veis pelas diversas
6.4 industrilizacdo dos materiais recicldveis infraestruturas  diretamente  relacionadas com a
recuperacdo de residuos secos e orgdnicos no municipio,
65 Acoes de educacdo ambiental e divulgacdo | bem como a partir da coleta de informacdes em visita
da coleta seletiva técnica.
Identificacdo dos Planos, Programas, Projetos
6.6 e agdes futuros j& previstos para a coleta
selefiva

Ay
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PN P - Apresentard a andlise dos dados quantitativos e
7. Caracterizagdo fisica dos residuos solidos qudlitativos dos RSD gerados no municipio. Destaca-se
71 Residuos solidos domiciliores, comerciais e de qlLéene.poro to lreqhzoggo de quolqugr dogoo,d de
’ prestadores de servicos (RSD) planejamento relacionado com o mManejo de residuos
solidos, € necessario o conhecimento prévio das
- Estudo da composicdo gravimétrica e massa ;:eoSirchjz;inshcos fisicas (quonhtghvos e quoh’ro’non dos
. especifica dos RSD : gerados pela populagdo na esfera abrangida no
projeto.
8. CaracterizagGo econdmico-financeira Discorre-se acerca da forma de remuneracdo pela
- . prestacdo dos servicos de limpeza urbana e manejo dos
8.1 Remunero{gqo pela coprongo d’o Servico de residuos sélidos do municipio, bem como as dados
limpeza publica e manejo de residuos solidos \ - : -
referentes as receitas e despesas obtidas pelo titular
go  Receiftase despesas com oservico delimpeza | desses servicos, ou seja, pela Prefeitura Municipal.
’ urbana e manejo dos residuos solidos
Neste item, serdo identificadas as possibilidades de
Identificagcao das possibilidades de | implantacdo de solucoes consorciadas ou
9. implantagdo de solugdes consorciadas para | compartihadas com outfros municipios para a coleta
coleta seletiva seletiva, considerando os critérios de economia de
escala e a proximidade dos locais estabelecidos.
Na fase de diagnéstico, a principal contribuicdo da
populacdo consistird no relato de problemas pontuais e
da percepcdo sobre os diversos aspectos relacionados
10 Percepcdo da populagdo urbana acerca da | com a coleta seletiva do municipio, tanto na esfera
: coleta seletiva estrutural quanto operacional. Estes relatos orientardo o
planejamento de agdes e a fomada de decisdes durante
as etapas consecutivas do PCS, principalmente no que
concerne ds prioridades.

Fonte: Elaborado pelos autores.

4.2.2

Etapa 1.2 - Oficinas Temdticas

As Oficinas Temdticas objetivam aprofundar os temas inerentes ao processo de

construcdo do Plano de Coleta Seletiva (PCS) de Campo Grande/MS e oferecer
oportunidade para a discussdo dos temas prioritdrios para o sistema de coleta seletiva do
municipio.

As Oficinas Temdticas deverdo envolver a participacdo da empresa contratada, do
Grupo Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva (GITPCS) e demais
atores sociais envolvidos nos temas. Recomenda-se que nestas Oficinas sejam identificadas
as informacdes faltantes no que se refere ao preenchimento dos questiondrios aos gestores
municipais e responsdveis pelos diversos setores que abrangem a gestdo dos residuos sélidos
(veritem 4.2.1.2).

Diante do exposto, com base no Termo de Referéncia, sugere-se a realizacdo de
quatro Oficinas Temdticas com abordagem e discussdo dos temas e abordagens
apresentadas no Quadro 5, que elenca também a sugestdo do publico alvo e a data prevista
para o evento.
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Quadro 5 - Especificagbes das Oficinas Tematicas do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS.
Modelo ge friagem, . Ges‘r.ores. e técnicos
municipais
escoamento (fluxo) dos N
. . ; e Organizagdo de catadores Nov/2015
Oficina 1 residuos, mercado da I A oo
. . - de materiais reciclaveis (2° quinzena)
reciclagem e inclusdo de £ tad q
catadores e Empresas  prestadoras e
Servigos
e Gestores e técnicos
municipais
e Organizacdo de catadores
de materiais reciclaveis
Modelo de coleta, | « Empresas prestadoras de
o - L . Nov/2015
Oficina 2 responsabilidades dos usudrios, servico o
. (2° quinzena)
grandes geradores e custos e Empresas recicladoras
e Empresas infermediadoras de
comercializacdo de
reciclaveis
e Representantes comerciais
e Gestores e técnicos
municipais
e Organizacdo de catadores
. . Modelos de fratamento de de materiais recicldveis Nov/2015
Oficina 3 . P :
residuos orgdnicos e Empresas prestadores de | (2° quinzena)
servico
e Empresas beneficiadoras de
residuos orgénicos
e Gestores e técnicos
Acdes de Educacdo municipais
Oficina 4 Ambiental para o Plano de | ¢ ONGs (]C,Deji/ffe]go)
Coleta Seletiva ¢ Diretores de escolas publicas 9
e privadas

Fonte: Elaborado pelos autores.

Recomenda-se que as oficinas ocorram no periodo matutino, com duracdo de no
mdximo 5 horas (07:30 as 12:30n), distribuida conforme a programacdo apresentada no
Quadro é.

Quadro 6 - Programacgdo das Oficinas Temdticas do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS

Abertura e apresentacdo da programacdo do Plano de Coleta Selefiva
(PCS) de Campo Grande/MS

Apresentacdo técnica da temdtica e suas abordagens e discussdes
preliminares do planejamento futuro para o municipio

Intervalo + lanche simples 09:30 09:50
Espaco para interacdo, questionamento e preposicdo de solucdes

07:30 08:00

08:00 09:30

compartilhadas para cada tema 09:50 10:30
Identificacdo das informacdes faltantes do Diagndstico 10:30 11:00
Debate das caréncias e deficiéncias durante a etapa de levantamento de . .

dados 11:00 12:30

Fonte: Elaborado pelos autores.

O conteldo diddtico das Oficinas Temdticas, deverd ser confeccionado pela
empresa confratada. Desta forma, recomenda-se que seja utilizada apresentacdo ilustrativa
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e de facil compreensdo (em formato Prezi ou Microsoft Power Point), cabendo ao GITPCS
analisar e aprovar formalmente o contelddo previomente a realizacdo do evento. Neste
aspecto, para que seja possivel cumprir o cronograma proposto, faz-se necessdrio que a
andlise e aprovacdo pelo GITPCS ocorra em um prazo de até 5 dias Uteis apds a

disponibilizacdo do conteldo diddtico pela contratada, objetivando um melhor andamento
das atfividades subsequentes. Deste modo, caso ndo ocorra a aprovagcdo expressa dentro
deste prazo, considerar-se-& tacitamente aprovado o material e dar-se-& prosseguimento nas
acodes que dele dependem.

Cabe ainda a contratada disponibilizar palestrante/instrutor habilitado na temdatica
para a apresentacdo das Oficinas Temdticas. Além disso, a mesma deverd elaborar relatérios
com a sistematizacdo dos temas abordados, incluindo as contribuicées e encaminhamentos
apresentados referentes a cada uma dessas Oficinas, contendo a lista de presenca com a
assinatura dos partficipantes, a idenfificacdo das enfidades representadas e registro
fotogrdfico.

O GITPCS deverd organizar o evento, convidando os gestores municipais, as entidades
e os atores envolvidos com um prazo minimo de 10 dias corridos anterior a realizacdo da
Oficina, bem como providenciando o local de readlizacdo, o material de divulgacdo e
informativos impressos. Ressalta-se que a conducdo das Oficinas Temdticas é de
responsabilidade do GITPCS.

Para resumir o planejamento estratégico trilhado para a realizacdo das Oficinas
Temdticas foi elaborado o Quadro 7, no qual sdo apresentada as datas previstas,

responsabilidades, recursos para execucdo e meios de verificacdo destes eventos.

Quadro 7 - Planejamento estratégico para realizagdo das Oficinas Tematicas do Plano de Coleta Seletiva
do municipio de Campo Grande/MS.

. v Disponibilizar o local;
Grupo Intersetorial . _de v Convidar o publico-alvo;
Trabailho do Plo_no Municipal v Disponibilizar informativos impressos;
de Coleta Seletiva (GITPCS) ) - ’
v Conduzir as oficinas.
Responsabilidades v Disponibilizar datashow e computador;
v Apresentacdo técnica da temdtica;
Empresa Confratada v Disponibilizar lanche simples;
v’ Confeccionar Relatério de realizagcdo
do evento.
Oficina 1 o Novembro de 2015 (2° quinzena)
Data Prevista Oficina 2 o Novembro de 2015 (2° quinzenaq)
Oficina 3 o Novembro de 2015 (2° quinzena)
Oficina 4 o Dezembro de 2015 (19 quinzena)
Computador, material de divulgacdo, datashow, feldo, lista de
Recursos necessarios presenca, ficha de contribuicdo, mdaqguina fotogrdfica e local para
apresentacdo do evento.
Meios de verificacdo Iéi\s/J(reonsTSse presencas, registros fotogrdficos e relatérios de realizacdo dos

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4.2.3 Etapa 1.3 - Prognéstico do sistema de coleta seletiva

O Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva contemplard a formulacdo de projecdes
e cendrios que possibilitardo o estudo da estimativa de geracdo futura dos residuos sélidos
para o horizonte de planejamento do Plano de Coleta Seletiva (PCS) de Campo Grande/MS,
definido em 20 anos (2017-2036). Consequentemente, possibilitard o dimensionamento de
todo o sistema, objetivando a operacionalizacdo do Programa de Coleta Seletiva a ser
implantado no municipio.

Neste sentido, para a construcdo do Progndstico, inicialmente deverd ser definida a
projecdo populacional para o municipio de Campo Grande/MS ao longo do horizonte do
projeto, ou seja, de 2017 a 2036. Sequencialmente, com o objetivo de fransformar as
incertezas do ambiente em condi¢cdes racionais para a tomada de decisdes, devem ser
estruturados dois cendrios distintos e hipotéticos, um Tendencial e outro Desejdvel, a partir do
estabelecimento de fatores criticos para a evolucdo do sistema de coleta seletiva.

A partir do exposto, pode ser definido o estudo de geracdo de residuos para os dois
cendrios hipotéticos, permitindo a estruturacdo do cendrio de referéncia (Cendrio Planejado)
para as seguintes tipologias de residuos: residuos sélidos domiciliares, comerciais e de
prestadores de servicos (RSD) e residuos de logistica reversa obrigatéria. Desta forma, serdo
estabelecidas as demandas futuras pelos servicos de coleta seletiva a serem atendidas pelo
municipio ao longo do horizonte temporal do planejamento.

Destaca-se que para a construcdo do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva,
serdo utilizados dados consolidados no Diagndstico Situacional, tais como a geracdo per
capita e a composicdo gravimétrica (ver subitem 4.2.1.4), além de informacdes obtidas em
diversas fontes bibliogrdficas, a citar os dados populacionais censitdrios disponibilizados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e valores de referéncia consolidados em
literatura especializada (Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos
Especiais — ABRELPE; Conselho Internacional para Iniciativas Ambientais Locais — ICLEI), que
auxiliardo na estimativa dos quantitativos de geracdo de residuos.

O Figura 11 apresenta as etapas de construcdo do Progndstico do Sistema de Coleta
Seletiva do PCS de Campo Grande/MS.
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PROCESSO DE CONSTRUGCAO DO PROGNOSTICO DO SISTEMA DE COLETA SELETIVA

=X

1. Estudo da Projecdo Populacional do municipio para os proximos 20 anos (2016 a 2035) 0

2. Definicdo dos Fateres Criticos que poderdo afetar o desempenho do sistema

3. Construcdo de Cendrics (Tendencial e Desejdvel)

190

e
=

4, Estudo da geracéo futura de residuos para os proximos 20 anos

T

5. Estruturacdo do Cendrio Planejado

4. Consolidag@o do Relatdrio do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva %

ngura 11 - Etapas da construgdo do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva do PCS de Campb

Grande/MS$
Fonte: Elaborado pelos autores

Menciona-se que o Relatério do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva

caracterizard o Produto 2 do PCS de Campo Grande/MS.

4.2.4 Etapa 1.4 - Metas, Projetos, Agoes e Programas

A etapa de Metas, Projetos, Agdes e Programas do Plano de Coleta Seletiva (PCS)
apresentard o planejamento estratégico para Campo Grande/MS, objetivando nortear o
aperfeicoamento do sistema de coleta seletiva, bem como a gestdo para a prestacdo com
eficiéncia e eficdcia destes servicos.

Desta forma, ao término desta etapa de construcdo do PCS, espera-se consolidar um
documento (Produto 3) denominado Relatério das Metas, Projetos, Acdes e Programas. Este
documento, além de contemplar as informagdes sistematizadas da etapa de Progndstico do
Sistema de Coleta Seletiva supracitada (ver item 4.2.3), terd um conteddo minimo (com base

no Termo de Referéncia do presente projeto), conforme apresentam os subitens abaixo.

4.2.4.1 Objetivos Especificos e Metas para a Coleta Seletiva

Os Obijetivos Especificos e Metas para a Coleta Seletiva visardo o fortalecimento
institucional, administrativo, operacional e de modernizacdo econdmica com incluséo
socioecondmica, e serdo baseadas no Diagndstico Situacional (veritem 4.2.1), no Progndstico
(ver item 4.2.3) e para cujo alcance devem ser executados os Programas, Projetos e Acdes
(ver subitem 4.2.4.2) e seguidas as Diretrizes Técnicas (ver subitem 4.2.4.3)

Nesta etapa, com base no estabelecido em normativas federais, estaduais e
municipais, bem como seguindo premissas técnicas, serdo estabelecidos Objetivos Especificos
para o sistema de coleta seletiva, com o intuito de propiciar ao municipio a valorizacdo dos

residuos por meio de sua reutilizacdo e recuperacdo, bem como o desenvolvimento
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sustentdvel, a protecdo do meio ambiente e da salde publica, a inclusdo social e a geracdo
de emprego e renda.

J& as Metas, serdo definidas considerando a realidade cultural econdmica, climdatica
e demais varidveis inerentes ao gerenciamento de residuos sélidos no municipio. Estas serdo
mensurdiveis e terdo prazo de implementacdo/execucdo, que considerard o horizonte
temporal do Plano de Coleta Seletiva, ou seja, 2017 a 2036. Destaca-se que as Metas serdo
escalonadas nos prazos apresentados no Quadro 8.

Quadro 8 - Prazos para as Metas do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS.

Imediato Até 4 anos 2017 a 2020
Curto 5a 8 anos 2021 a 2024
Médio 9 a 12 anos 2025 a 2028
Longo 13 a 20 anos 2029 a 2036

Fonte: Elaborado pelos autores

Cumpre destacar que o Termo de Referéncia estabelece a necessidade de serem
propostas Metas de reducdo, reutilizacdo, coleta seletiva, e reciclagem, objetivando a
reducdo da quantidade de rejeitos encaminhados para disposicdo final ambientalmente
adequada. Neste sentido, a empresa contratada ird prezar pela preposicdo de Metas
mensurdaveis, escalonadas e alcancdveis, ou seja, para a definicdo das Metas do sistema,
serdo considerados critérios operacionais, econdmicos, técnicos, ambientais e sociais.

O descrédito da populacdo no sistema, muitas vezes advém de acdes ndo realizadas
e de Metas ndo cumpridas, incorrendo em desestimulo em conftribuir e participar. Portanto
salienta-se a necessidade de que as Metas, sejam criteriosas no nivel de ousadia e possuam
base e justificativa técnica, social e/ou econémica.

4.2.4.2 Programas, Projetos e Acdes

Para o alcance dos Objetivos Especificos e das Metas (ver item 4.2.4.1) que serdo
estabelecidos para o sistema de coleta seletiva, deverdo ser definidos Programas, contendo
Projetos e Acdes para o atendimento dos anseios da sociedade e minimizacdo ou reducdo
dos problemas que serdo evidenciados na etapa de Diagndstico (ver item 4.2.1), bem como
para a melhoria do sistemma como um todo, propiciando melhor qualidade de vida e
ambiental para as atuais e futuras geracdes. Para a melhor compreensdo dos itens do
Planejamento Estratégico que serd utilizado no PCS, é apresentada a Figura 12, na qual é

possivel verificar a correlacdo entre eles.
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Os Programas para a coleta selefiva do
municipio de Campo Grande/MS deverdo ser
compatibilizados com o crescimento econdmico,
a sustentabilidade ambiental e a equidade social
no municipio, conforme evidenciado na Politica
Nacional de Saneamento Bdsico (Lei Federal n°
11.445/2007) e na Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei Federal n® 12.305/2010).

J& a definicGo das Acdes e Projetos que
de

considerar

irdo compor os Programas Governo

supramencionado, deverdo as
exigéncia e preconizacdes legais, a viabilidade
temporal para a execucdo, bem como as
técnicas de engenharia consolidadas e os custos
envolvidos em sua implementacdo, as aspiracoes
sociais € o montante de recursos destinado para
sua execucdo. Ainda, para cada Projeto e Acdo
definida, serdo explicitadas as responsabilidades

do Poder PUblico Municipal, dos geradores e dos

4 N

Projetos e

Acoes

Objetivos
Especificos

/

Figura 12 - Integragcdo enire os itens do
Planejamento Estratégico do Plano de Coleta
Seletiva de Campo Grande/MS.

Fonte: Elaborado pelos autores.

prestadores de servicos correlatos ao sistema de coleta seletiva na implementacdo de cada

acdo, fundamentadas no principio de responsabilidade compartilhada, conforme apresenta

o Quadro 9.

Quadro 9 - Responsabilidades que serao definidas para a implementagdo dos Projetos e Agoes do Plano

de Coleta Seletiva.

Supervisdo e Gerenciamento

Responsabilidade de administrar, avaliar, dirigir e orientar a
execucdo da acdo

Execugdo

Responsabilidade direta pela execucdo da acdo, ou seja,
colocar em prdtica o planejado

Acompanhamento e Fiscalizagdo

Responsabilidade de conhecer o planejado e o processo de
execucdo da acdo, bem como examinar e avaliar se a
execucdo da acdo estd em conformidade com os
instrumentos de gestdo, as normas e leis

Fonte: Elaborado pelos autores.

De forma a facilitar a priorizacdo dos Projetos e Acdes dentro dos Programas de

Governo definidos para o PCS de Campo Grande/MS, serd efetuada a classificacdo destes a

partir de quatro prioridades: O baixa, O média e B alta.

Ainda, na apresentacdo de cada Programa, serdo expostos seus principais objetivos,

o publico alvo, as referéncias atuais (extraidas do Diagndstico Situacional), os indicadores

para acompanhamento e mensuracdo da eficiéncia e eficdcia e o quadro sintese (ver

modelo no Quadro 10) contendo o conjunto de Projetos e Acdes, vinculados a Metas

Especificas.
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Quadro 10 - Modelo (quadro sintese) que serd utilizado para apresentar os Programas de Governo no PCS de Campo Grande/MS.

%; O qué e Quem Quando Grav de
= como fazer? participa? fazer? relevéncia
E -]
PROGRAMA X- NOME DO PR -
. © PRAZOS
_ RESPONSABILIDADES " Zh PlaORI
METAS, PROJETOS E ACOES Imediato Curto Médio Longo DADE

Execugdo | Supervisao | Fiscalizagao | 2017 | 2019 | 2021 | 2023 | 2025 | 2027 | 2029 | 2031 | 2033 | 2035 | 2036

Meta 1. Descricdo da Meta vinculada ao Programa X - - - = = = = = = = - - -

1.1. Acdo e/ou Projeto para a consecucdo da Meta X u

1.2. Acdo e/ou Projeto para a consecucdo da Meta X

2juBlquY olal
Op OUBIS|UIK

Meta 2. Descricdo da Meta vinculada ao Programa X - = = = = = = - - - - - - -

2.1. Acdo e/ou Projeto para a consecugdo da Meta X

2.2. Acdo e/ou Projeto para a consecugdo da Meta X

2.3. Acdo e/ou Projeto para a consecugdo da Meta X

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Menciona-se que a necessidade de criacdo dos Programas, serdo aferidas com base
nas informacdes levantadas durante a elaboracdo do Diagndstico Situacional (veritem 4.2.1)
e do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva (ver item 4.2.3). Porém, adianta-se a
necessidade, conforme estabelecido no Termo de Referéncia, da criacdo dos Programas
elencados no Quadro 11.

Quadro 11 - Programas que devem ser contemplados no Plano de Coleta Seletiva de Campo

Grande/MS, com base no Termo de Referéncia.

v’ Adequar, fortalecer e qualificar a estrutura insfitucional e gerencial dos
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, correlatos ao sistema
de coleta seletiva a ser implementado;

v Estabelecer ferramentas para auxiliar na tomada de decisdes pelos atores
envolvidos na gestd@o e gerenciamento dos servigcos de coleta selefiva;

v Assegurar a regulacdo e a fiscalizagdo dos servicos de coleta seletiva;

Programa A - v' Promover a integracdo da sociedade, do terceiro setor, do setor produtivo e
Quadlificacdo e da administracdo publica, com a finalidade de solucionar problemas e
Restruturacdo deficiéncias sociais com maior eficiéncia e eficdcia;

Gerencial paraa | v Promover o aperfeicoamento da gestdo publica, de forma a conftribuir para
Implementacdo a melhoria e protecdo ambiental, social e econémica;
da Coleta v' Propiciar aos gestores municipais a avaliacdo da eficiéncia e eficdcia do PCS
Seletiva através de mecanismos e procedimentos especificos, buscando facilitar as
intervencdes necessdrias nas revisdes do Plano

v' Assegurar aimplementacdo e operacionalizacdo plena do PCS do municipio,
propiciando a confiabilidade dos municipes no servico e consequentemente
alimentando a participagdo na coleta seletiva;

v Instruir os gestores publicos e demais atores envolvidos com a implementacdo
do PCS e com a gestdo do sistema de coleta seletiva do municipio.

v Assegurar ao municipio agdes de educagdo ambiental que contribuam para

Programa B - a promocdo do desenvolvimento sustentdvel;

Educacdo v’ Viabilizar o atendimento ao principio dos 3 R's, promovendo a reducdo da
Ambiental geracdo dos residuos sdlidos na fonte geradora frente a reutilizacdo e a
reciclagem;

Programa C v’ Fomentar a participacdo de grupos interessados no gerenciamento dos
Participacdo e residuos sélidos, principalmente na segregacdo, reutilizacdo, beneficiamento,
Capacitacdo cadeia da reciclagem e coleta seletiva dos residuos secos, através da

Técnica de capacitacdo técnica e inclusdo social de catadores de materiais reutilizdveis

Grupos e recicldveis e pessoas de baixa renda interessadas no manejo de residuos

Interessados sélidos.

v Fomentar acdes que contribuam para a geracdo de negdcios, emprego e
renda no municipio;

v' Oferecerincentivo para empresas propulsoras dos 3 Rs (Reducdo, Reutilizacdo

Programa D - e Reciclagem) se instalarem no municipio;

Fonte de v Assegurar a viabiidade da comercializagdo dos residuos recicléveis
Negbcios, recuperados no municipio;
Emprego e Renda | v Fomentar o emprego de catadores de materiais recicldveis e pessoas de
baixa renda no sistema de gerenciamento de residuos sélidos municipal;

v Compatibilizacdo dos precos praticados e regularizacdo das empresas

comercializadoras de recicldaveis (intermedidrios ou "“sucatdes”);

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: A necessidade de criagdo de Programas adicionais, serdo aferidas com base nas informacdes levantadas durante a
elaboracdo do Diagndstico Situacional e do Prognéstico do Sistema de Coleta Seletiva.
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4.2.4.3 Diretrizes Técnicas para a Coleta Seletiva

PLANO DE TRABALHO

As Diretrizes Técnicas para a coleta seletiva contemplardo um conjunto de instrugcdes,

indicacdes e especificacdes minimas que deverdo ser seguidas, a termo, para a estruturacdo

do planejamento estratégico para a operacionalizacdo da coleta seletiva. Desta forma, este

conjunto de instrucoes objetivard sanar as deficiéncias apontadas no Diagndstico Situacional

(4.2.1) e concretizar a o Cendrio Planejado do PCS do municipio de Campo Grande/MS,

abrangendo um conjunto de aspectos institucionais, gerenciais, econdmicos, legais,

socioeducacionais e operacionais.

O Quadro 12 apresenta o conteudo que abrangerd as Diretrizes Técnicas para a

Coleta Seletiva, segregadas por dreas temdticas: Aspectos Gerenciais e Institucionais;

Aspectos Econdmicos e de Cobranca pelos Servicos; Aspectos Socioeducacionais; Aspectos

Operacionais e Especificacdes Minimas a Serem Adotadas

Quadro 12 - Conteddo das Diretrizes Técnicas, segregadas por dreas temdticas, que compordo o
Relatério de Metas, Programas, Projetos e Agdes.

Aspectos
Gerenciais e
Institucionais

Tem como objetivo apresentar as
principais recomendagdes relacionadas
com a reestruturacdo da organizacdo,
capacidade e estrutura institucional da
Prefeitura Municipal para o
planejamento, fiscalizacdo, regulacdo e
controle social dos servicos de coleta
seletiva, de modo que a administracdo
municipal possa promover a melhoria
institucional, propiciando cumprimento
das metas que serdo definidas no Plano
de Coleta Seletiva

1.Formas de gestdo e prestacdo dos
Servicos;

2.Reesfruturacdo administrativa e
capacitacdo técnica;

3.Regulacdo e
Servicos;

4.Descricdo das formas e dos limites
de participacdo do poder publico
local na coleta seletiva e logistica
reversa

fiscalizacdo dos

Aspectos
Econdmicos e de
Cobranga pelos

Objetiva apresentar informacdes
relacionadas com o custo envolvido, a
forma de cobranca pelos servicos de
coleta selefiva e a avaliacdo do
mercado de recicldveis.

Menciona-se a importéncia da
existéncia do Plano Municipal de Gestdo
Integrada de Residuos Sélidos que deve
conter o sistema de cdiculo dos custos

1.Custos orientativos
implantacdo do modelo
gestdo proposto;

2.Forma de cobranca dos servicos
de coleta selefiva.

para
de

Socioeducacionais

Servigos g tacdo d . bl g

cia prestacac dos servicos publicos de | 3 Avgliacdo do mercado de

I|rln'pezo urbana e manejo de residuos reciclaveis

sOlido e as formas de cobranca,

permifindo assim a organizacdo e

reestruturacdo destes para o sistema de

coleta seletiva

Objetiva apresentar as diretrizes técnicas . ~ .

. - 1.0rganizacdo de cooperativa e

relacionadas com os aspectos sociais, L g rad

como a instrucdo para organizacdo de | 9SSOclacoes de  catadores  ou
Aspectos catadores de materiais reciclaveis e pessoas de baixa renda;

com 0s aspectos educacionais,
relacionados com a  educacdo
ambiental e campanhas de divulgacdo
para a coleta selefiva.

2.Educacdo Ambiental

3.Mecanismos de comunicacdo e
divulgacdo
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1.Destinacdo (fluxo) dos residuos
sélidos domiciliares, comerciais e
de prestadores de servicos;

2.Infraestruturas envolvidas no

. sistema de coleta seletiva
Tem como objetivo apresentar a

definicao dos procedimentos |  2-1.Locais de entrega voluntdria
operacionais e das especificagcdes (LEVs);

minimas para o gerenciamento dos 2.2. ECODOOTOS; :
residuos sélidos domiciliares, comerciais | 2-3- Ceéntrais dé Recuperacdo de
e de prestadores de servicos (RSD), e Residuos Reciclaveis;

residuos de logistica reversa obrigatéria, | 2-4-Unidades de Tratamento de

Aspectos
Operacionais e
Especificagcoes

Minimas a Serem

Adotadas - i ANicos:
tendo como foco a coleta seletiva e o Residuos Organicos;
encaminhamento segregado destes | 3-Especificacdes minimas e
materiais procedimentos operacionais

3.1. Coleta Seletiva dos RSD;

3.2.Regras gerais para gestdo e o
gerenciamento de residuos de
estabelecimentos comerciais e
de prestadores de servicos

Fonte: Elaborado pelos autores.
4.2.4.4 Acoes de Emergéncia e de Contfingéncia

As Acoes de Emergéncia e de Contingéncia objetivardo minimizar os impactos de
situacoes eventuadis que possam interromper o sistema de coleta seletiva no municipio,
buscando destacar as estruturas disponiveis e recomendar as formas de atuacdo do titular e
dos prestadores de servico, tanto no cardter preventivo como corretivo. Assim, nesta etapa
se procurard elevar o grau de seguranca e continuvidade operacional dos servicos e
estruturas.

4.2.4.5 Mecanismos para Monitoramento e Avaliacdo

A etapa de Mecanismos para Monitoramento e Avaliacdo terd como principal
objetivo, o controle da implementacdo do Plano de Coleta Selefiva (PCS), exigindo sua
mdxima efetividade. Neste sentido, com base no banco de dados histéricos sobre residuos
sélidos fornecido pela empresa responsdavel pela coleta e transporte destes em Campo
Grande/MS, a empresa contratada ird propor Indicadores de Desempenho Operacional e
Socioambiental para os servicos de coleta seletiva.

Para a apresentacdo dos indicadores de desempenho, serd elaborado um quadro
com a apresentacdo de todas as informacdes relevantes para o pleno entendimento do
indicador em questdo, conforme apresenta o Quadro 13.
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Quadro 13 - Modelo de apresentacdo dos indicadores de desempenho que servirdo de base para a
avaliagdo da eficiéncia e eficdcia e operacional e ambiental dos servigos de coleta seletiva.

DESCRICAO

A descricdo indicard o que é o indicador. Servird de base para melhor entendimento do mesmo.

OBJETIVO

Terd a funcdo de responder para que serve o indicador, apresentando as principais caracteristicas dos mesmo.

MEMORIA DE CALCULO

E a expressdo que servird para determinar o valor do referido indicador de desempenho. A pergunta a ser
respondida nesta etapa é: - como calculare”

VARIAVEIS DE CALCULO FONTE DE ORIGEM DOS DADOS

As varidveis de cdlculo serdo os valores obtidos a | A fonte de origem dos dados contemplard quem
campo que servirdo para determinacdo do cdlculo | deverd fornecer os valores para o cdlculo do indicador.
descrito acima.

CODIGOS SNIS RELACIONADOS

Apresentard as varidveis de cdlculo conforme cddigo de referéncia do SNIS (agueles existentes), facilitando a
consulta dessas varidveis no Glossdrio de Informagdes do ano de 2012 divulgado pelo SNIS

UNIDADE

E a representacéo do resultado obtido apés o cdlculo.

PERIODICIDADE DE CALCULO

Periodo que o cdiculo deverd ser refeito para construcdo de um banco de dados. A periodicidade pode ser anual,
semestral, mensal, dentfre outras formas.

RESPONSAVEIS PELA GERACAO E DIVULGAGAO

Implica quem deverd apresentar os resultados obtidos de cada indicador.

SIGLAS E ABREVIATURAS

Indicard/traduzird o significado das siglas e abreviaturas utilizadas

REFERENCIA SNIS

Apresentard o cddigo de referéncia do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

Fonte: Elaborado pelos autores.
Nota: Destaca que o modelo de apresentacdo do Indicador poderd variar, conforme necessidade.
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4.2.4.6 Revisdo e atualizacdo do Plano de Coleta Seletiva

O Plano de Coleta Seletiva (PCS) de
Campo Grande/MS serd elaborado para um MONITORAR

horizonte temporal de 20 anos, isto &, serd AVALIAR

realizado o planejamento estratégico para o IMPLEMENTAR
municipio no periodo de 2017 até 2036, PLACA’,SEM'Z?”O

considerando que a periodicidade de DO PCs REVISAR
revisdo deste instrumento de gestdo

observard prioritariamente o periodo de PLANEJAR

vigéncia do plano plurianual municipal.
Destaca-se que a revisao do PCS ¢ Figura 13 - Ciclo da gestdo do planejamento

uma das etapas do ciclo de gestdo do estratégico do Plano de Coleta Seletiva de Campo

Grande/MS.

Fonte: Elaborado pelos autores.

fortalecer o processo de formulacdo, implementacdo e avaliacdo da gestdo publica do

planejamento estratégico, que objetivard

municipio com o sistema de coleta seletiva (Figura 13).

4.2.5 Etapa 1.5 - Eventos de mobilizagao social para validagao das etapas 1.1, 1.3 e 1.4

Os eventos de mobilizacdo social para validagcdo das etapas 1.1, 1.3 e 1.4 ferdo como
objetivo principal o recolhimento de contribuicoes adicionais relativas as especificidades de
cada regido urbana de Campo Grande/MS, bem como a validacdo dos estudos e produtos
consolidados no Diagnéstico Situacional (Etapa 1.1), no Prognéstico do Sistema de Coleta
Seletiva (Etapa 1.2) e nas Metas, Projetos, Acdes e Programas (Efapa 1.4). Destaca-se a
importéncia de serem captadas as percepcoes e sugestdes da sociedade e dos gestores
publicos acerca da gestdo municipal para a coleta seletiva do municipio de Campo
Grande/MS.

Desta forma, os eventos de mobilizacdo social ocorrerdo em duas fases:
primeiramente, através de consulta publica junto a cada um dos sete Conselhos Regionais do
municipio (Anhanduizinho, Segredo, Prosa, Lagoa, Imbirussu, Centro e Bandeira) para
apresentacdo e levantamento adicional de dados, referentes a etapa 1.1; e também, através
de Conferéncia Municipal para apresentacdo e validacdo das etapas 1.3 el1.4 do PCS.

Os proximos subitens apresentam o detalhamento da etapa 1.5, que se refere aos

eventos de mobilizacdo social para validacdo das etapas 1.1, 1.3 e 1.4,

4.2.5.1 Consulta publica da Etapa 1.1 junto aos Conselhos Regionais

A consulta publica da Etapa 1.1 (Diagndstico Situacional) objetivard apresentar e
captar a percepcdo e sugestdo da sociedade e dos gestores publicos acerca da situacdo
atual do sistema de gestdo e gerenciamento de residuos sélidos urbanos, considerando as
especificidades de cada regido urbana de Campo Grande/MS.
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Diante do exposto e com base no Termo de Referéncia, sugere-se a realizacdo de 7

(sete) consultas publicas, ou seja, uma em cada Conselho Regional do municipio. O Quadro

14 apresenta as datas previstas de realizacdo do evento em cada um dos conselhos.

Quadro 14 - Consultas pUblicas junto aos Conselhos Regionais de Campo Grande/MS

Consulta Publica 1 Anhanduizinho gAOr,/QO]é
(2° quinzena)
Consulta Publica 2 Bandeira Mor/QO] 6
(2° quinzena)
Consulta Publica 3 Cenfro Mor(QO] 6
(2° quinzena)
Consulta Publica 4 Segredo iv\or/20]6
(29 quinzena)
Consulta Publica 5 Imbirussu Abr{20] 6
(19 quinzena)
Consulta Publica 6 Lagoa cAbr(QO]é
(19 quinzena)
Consulta Publica 7 Prosa ;A\br{QOlé
(19 quinzena)

Toda a comunidade
campo-grandense

Fonte: Elaborado pelos autores

Recomenda-se que as consultas publicas ocorram no periodo matutino, com duracdo

de no mdximo 4 horas (07:30 as 11:30h), distribuida conforme a programacdo apresentada

no Quadro 6.

Quadro 15 - Programagdo das consultas pUblicas do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS
junto aos Conselhos Regionais.

Abertura e apresentacdo da programacdo do Plano de Coleta Selefiva 07:30 08:00
(PCS) de Campo Grande/MS

Apresentacdo do Diagndstico Situacionall 08:00 09:30
Espaco para levantamento de especificidades de cada regido urbana

junto & populacdo e representantes dos conselhos que possam interferir 09:30 10:30
no planejamento futuro

Discussdes gerais do planejamento futuro para o municipio 10:30 11:30

Fonte: Elaborado pelos autores.

O conteudo diddtico das consultas publicas deverd ser confeccionado pela empresa

contratada. Desta forma, recomenda-se que seja utilizada apresentacdo ilustrativa e de facil

compreensdo (em formato Prezi ou Microsoft Power Point), cabendo ao GITPCS analisar e

aprovar formalmente o conteldo previamente arealizacdo dos eventos. Neste aspecto, para

que seja possivel cumprir o cronograma proposto, faz-se necessdrio que a andlise e

aprovacdo pelo GITPCS ocorra em um prazo de até 5 dias Uteis apds a disponibilizacdo do

conteudo diddtico pela confratada, objetivando um melhor andamento das atividades

subsequentes. Deste modo, caso ndo ocorra a aprovacdo expressa dentro deste prazo,

considerar-se-a tacitamente aprovado o material e dar-se-& prosseguimento nas acdes que

dele dependem.
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Cabe ainda a confratada disponibilizar palestrante/instrutor habilitado para a
apresentacdo das consultas publicas. Além disso, ao final das 7 (sete) consultas, a mesma
deverd elaborar Relatério (Produto 4) com a sistematizacdo dos assuntos abordados,
incluindo as conftribuicdes e encaminhamentos apresentados referentes a cada uma dessas
consultas, contendo a lista de presenca com a assinatura dos participantes, a identificacdo
das entidades representadas e registro fotogrdfico.

O GITPCS deverd organizar o evento, convidando a sociedade, os gestores municipais,
as entidades e os atores envolvidos com um prazo minimo de 30 dias corridos anterior a
realizacdo de cada consulta publica, bem como providenciando o local de realizacdo, o
material de divulgacdo e informativos impressos. Ressalta-se que a conducdo das consultas
puUblicas séo de responsabilidade do GITPCS.

Para resumir o planejamento estratégico trilhado para a realizacdo das consultas
pUblicas foi elaborado o Quadro 15, no qual sdo apresentada as datas previstas,
responsabilidades, recursos para execucdo e meios de verificacdo destes eventos.

Quadro 16 - Planejamento estratégico para realizagdo das consultas publicas do Plano de Coleta
Seletiva do municipio de Campo Grande/MS.

v'Organizar o evento

Grupo Intersetorial de Trabalho do | v Disponibilizar o local;

Plano Municipal de Coleta Seletiva | v Divulgar o evento;

(GITPCS) v Disponibilizar informativos impressos;

Responsabilidades v'Conduzir o evento.

v Preparar o material de apresentacdo;

v'Realizar a apresentacdo técnica;

v’ Confeccionar Relatério de realizacdo
dos eventos (Produto 4)

Consulta PUblica 1 - Anhanduizinho | o Mar/2016 (2° quinzena)

Empresa Contfratada

Consulta PUblica 2 - Bandeira o Mar/2016 (2° quinzena)
Consulta Publica 3 - Centro o Mar/2016 (2° quinzena)
Data Prevista Consulta PUblica 4 - Segredo o Mar/2016 (2° quinzenal)
Consulta PUblica 5 - Imbirussu o Abri/2016(1° quinzena)
Consulta Publica 6 - Lagoa o Abr/2016(1° quinzena)
Consulta Publica 7 - Prosa o Abr/2016 (19 quinzena)

Computador, material de divulgacdo, datashow, teldo, lista de presenca,
ficha de contribuicdo, mdaqguina fotogrdfica e local para apresentacdo dos
eventos.

Recursos
necessdrios

Meios de
verificagdo
Fonte: Elaborado pelos autores.

Listas de presencas, registros fotograficos e relatério de realizacdo dos eventos

4.2.5.2 Conferéncia municipal de apresentacdo da Etapa 1.3 e Etapa 1.4

A Conferéncia municipal de apresentacdo da Etapa 1.3 e Etapa 1.4) objetivard validar
os estudos e produtos consolidado nas etapas de Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva
e de Metas, Projetos, Acdes e Programas, captando a percepcdo e sugestdoes da sociedade
e dos gestores publicos acerca da gestdo municipal para a coleta seletiva de Campo
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Grande/MS e mediando eventuais conflitos de interesses que venham a ser apontados nas
consultas publicas junto aos Conselhos Regionais

Destaca-se que a Etapa 1.3 e a Etapa 1.4 consolidardo, respectivamente, o estudo de
geracdo futura dos RSD e o planejamento estratégico para o municipio, a partir da situacdo
diagnosticada, envolvendo a proposicdo de programas, projetos e acdes para cumprir 0s
objetivos especificos e as metas pré-estabelecidas.

Recomenda-se que a conferéncia municipal ocorra no periodo matutino, com
duracdo de no mdximo 4 horas (07:30 &s 11:30h), distribuida conforme a programacdo
apresentada no Quadro é.

Quadro 17 - Programagdo das consultas publicas do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS
junto aos Conselhos Regionais.

Abertura e apresentacdo da programacdo do Plano de Coleta Selefiva

(PCS) de Campo Grande/MS 07:30 08:00
Breve elucidacdo do cendrio atual diagnosticado 08:00 08:30
Apresentacdo do Progndstico do Sistema de Coleta Seletiva 08:30 09:00
Apresentacdo do Planejamento Estratégico 09:00 10:30

Espaco para consideracdes, sugestdes e explanacdo de duvidas junto
aos participantes
Fonte: Elaborado pelos autores.

10:30 11:30

O conteUdo diddtico da Conferéncia Municipal, deverd ser confeccionado pela
empresa confratada. Desta forma, recomenda-se que seja utilizada apresentacdo ilustrativa
e de fdcil compreensdo (em formato Prezi ou Microsoft Power Point), cabendo ao Grupo
Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva (GITPCS) analisar e aprovar
formalmente o conteddo previamente a realizacdo do evento. Neste aspecto, para que seja
possivel cumprir o cronograma proposto, faz-se necessdrio que a andlise e aprovacdo pelo
GITPCS ocorra em um prazo de até 5 dias Uteis apds a disponibilizacdo do conteldo diddtico
pela confratada, objetivando um melhor andamento das atividades subsequentes. Deste
modo, caso ndo ocorra a aprovacdo expressa dentro deste prazo, considerar-se-&
tacitamente aprovado o material e dar-se-& prosseguimento nas acdes que dele dependem.

Cabe ainda a confratada disponibilizar palestrante/instrutor habilitado para a
apresentacdo da conferéncia municipal. Além disso, ao final da conferéncia, a mesma
deverd elaborar Relatério (Produto 5) com a sistematizacdo dos assuntos abordados,
incluindo as contribuicdes e encaminhamentos apresentados referentes, contendo a lista de
presenca com a assinatura dos participantes, a identificacdo das entidades representadas e
registro fotogrdfico.

O GITPCS deverd organizar o evento, convidando a sociedade, os gestores municipais,
as entfidades e os atores envolvidos com um prazo minimo de 30 dias corridos anterior a
realizacdo da conferéncia municipal, bem como providenciando o local de realizacdo, o
material de divulgacdo e informativos impressos. Ressalta-se que a conducdo do evento sGo
de responsabilidade do GITPCS.
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Para resumir o planejamento estratégico trihado para a realizacdo da conferéncia
municipal foi elaborado o Quadro 15, no qual é apresentadas a data prevista, as
responsabilidades, os recursos para execucdo e meios de verificacdo deste evento.

Quadro 18 - Planejamento estratégico para realizacdo da conferéncia municipal de apresentagdo da
Etapa 1.4 do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS.

v Organizar o evento;

Grupo Intersetorial de Trabalho do | v Disponibilizar o local;

Plano Municipal de Coleta Seletiva | v Divulgar o evento;

(GITPCS) v Disponibilizar informativos impressos;

Responsabilidades v'Conduzir o evento.

v Preparar o material de apresentacdo;

v Redlizar a apresentacdo técnica;

v'Confeccionar Relatério de realizagcdo
do evento (Produto 5).

Data Prevista Conferéncia Municipal o Mai/2016 (2° quinzena)

Computador, material de divulgacdo, datashow, teldo, lista de presenca,

Empresa Confratada

Recursos - Lo . o -
l ficha de confribuicdo, maquina fotogrdfica e local para apresentacdo dos
necessarios
eventos.
Meios de . . - L. . ~
o = Listas de presencas, registros fotograficos e relatério de realizacdo dos eventos
verificagao

Fonte: Elaborado pelos autores.
4.3 META 2 - DETALHAMENTO DO PROGRAMA DE COLETA SELETIVA

Este subcapitulo aborda o detalhamento das metodologias que serdo desenvolvidas
pela empresa contratada para a consecucdo da Meta 2 do Plano de Coleta Seletiva (PCS)
de Campo Grande/MS que objetivard detalhar a operacionalizacdo do Programa de Coleta

Seletiva proposto ao municipio.

4.3.1 Etapa 2.1 - Operacionalizagdo do Programa de Coleta Seletiva

A etapa de Operacionalizacdo do Programa de Coleta Seletiva do PCS apresentard
os procedimentos técnicos e operacionais e especificacdes minimas recomendadas para a
implementacdo do Planejamento Estratégico proposto na Meta 1 (ver subcapitulo 4.2),
envolvendo a setorizacdo, roteirizacdo e o pré-dimensionamento de equipes e instalacdes
que compordo o sistema.

Desta forma, ao término desta etapa espera-se consolidar, inicialmente, a Versdo
Preliminar do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS (Produto 6) que deverd ser
disponibilizada em midia digital (exemplo: sitio virtual da PMCG) para consulta publica
durante um periodo de até 15 dias. Sequencialmente, apds todas as contribuicdes e
sugestdes serem contempladas e incorporadas ao texto final, ter-se-& a Versdo Final do PCS
(Produto 7). Este documento, além de contemplar as informacdes sistematizadas das etapas
anteriores (Meta 1), terd um detalhamento objetivando a operacionalizacdo do Programa de
Coleta Seletiva, ou seja, deverd contemplar um contelddo minimo (com base no Termo de

Referéncia) conforme apresentam os subitens abaixo.
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4.3.1.1 Divisdo do municipio em setores de coleta

A setorizacdo de Campo Grande/MS em setores de coleta para a operacionalizacdo
do Programa de Coleta Seletiva proposto levard em consideracdo, preferencialmente, a
divisdo do municipio em regides urbanas e bairros, definidos pela Lei Complementar n°
94/20063, ponderando os setores de coleta atualmente praticados pela empresa
concessiondria responsdvel pelos servicos de coleta, tfransporte e disposicdo final dos residuos
soélidos urbanos do municipio. Menciona-se que, caso necessdrio, também serd utilizada a
divisdo do municipio em setores censitdrio, conforme estabelecido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Destaca-se que para a realizacdo de qualquer acdo de planejamento urbano, é
necessdrio o conhecimento prévio das caracteristicas demogrdficas e socioecondmicas dos
habitantes locais na esfera abrangida pelo projeto. Portanto, importante se faz observar que
é necessdrio o conhecimento, principalmente, do nUmero de domicilios e habitantes
residentes em cada bairro, o que permite o cdlculo da estimativa de residuos sdlidos gerados
e, consequentemente, de residuos secos e orgdnicos potencialmente recuperdveis.

Desta forma, como fonte de informacdes para se obter o perfii demogrdfico e
socioeconémico de cada bairro e regido urbana de Campo Grande/MS, serd utilizado os
dados do censo de 2010 do IBGE (2014) e também do Instituto Municipal de Planejamento
Urbano - PLANURB (2014).

Buscando apresentar algumas das informacoes que serdo consideradas para a divisdo
do municipio de Campo Grande/MS em setores de coleta, elaborou-se a Figura 14.

3 Lei Complementar n° 94, de 6 de outubro de 2006: Institui a Politica de Desenvolvimento e o Plano Diretor de Campo Grande e d&
outras providéncias.
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i N
/SETORIZACZO DO MUNICIPIO EM BAIRROS E REGIAO URBANA- CAMPO GRANDE/MS LEGENDA A
Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS$ — Hihooradi
—— Logradouro
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Figura 14 -Setorizagdo do municipio de Campo Grande/MS em bairros e regiées urbanas
Fonte: A partir da Lei Complementar n® 94, de 6 de outubro de 2006 e de IBGE (2014).
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4.3.1.2 Definicdo de rotas e frequéncia para a coleta e transporte dos materiais reciclaveis

A partir da definicdo das metas de quantitativos de residuos secos coletados
seletivamente porta a porta, do pré-dimensionamento das formas de transporte e da
setorizacdo do municipio para a implantacdo da coleta seletiva serd possivel o
estabelecimento de rotas e frequéncia para a coleta e, também para o transporte dos
materiais reciclaveis.

Desta forma, para a definicdo de rotas serdo necessdrias informacdes secunddrias da
empresa responsdvel pela coleta, tfransporte e destinacdo final dos residuos sélidos referente
as roteirizacdes da coleta indiferenciada e da coleta seletiva atualmente executada, visto
que é preciso avaliar como é oferecido o servico, com o objetivo de estudar a menor
intervencdo possivel no formato que a populacdo atendida j& estd acostumada.

A frequéncia da coleta seletiva pode ser definida como o nUmero de vezes na semana
em que é feita a remocdo dos residuos secos (potencialmente recicldveis) previamente
segregados e acondicionados, com veiculo, equipe e hordrio diferenciado da coleta regular
(convencional de residuos). Os principais fatores que irdo influenciar a definicdo da
frequéncia da coleta seletiva serdo: a quantidade e o tipo de residuos gerado, a distribuicdo
da drea urbanizada, a abrangéncia do programa de coleta seletiva, as condicdes fisico-

ambientais (clima, topografia, entre outros).

4.3.1.3 Procedimentos operacionais e especificacdes minimas a serem adotadas na coleta
seletiva

Os procedimentos operacionais e as especificacdes minimas objetivardo orientar os
gestores municipais na estruturacdo da coleta seletiva no municipio de Campo Grande/MS,
caracterizando as modalidades de operacdo, a segregacdo dos residuos gerados, o
acondicionamento, a abrangéncia e os veiculos e guarnicées necessdrios para a execucdo
deste servico.

Além disso, serd apresentada uma visdo geral contendo as formas de destinacdo dos
residuos sélidos domiciliares, comerciais e de prestadores de servicos (RSD), através de
fluxogramas, desde a geracdo na fonte (considerando pequenos e grandes geradores) até
a destinacdo ou disposicdo final ambientalmente adequada, passando pelas diversas
infraestruturas que deverdo ser consideradas para o correto gerenciamento destes residuos
no aspecto relacionado a coleta seletiva.

SerG&o detalhadas as diversas infraestruturas (aspectos construtivos), bem como os
principais procedimentos operacionais necessdrios para o gerenciamento destes residuos, ou
seja, serdo abordados informacdes das seguintes estruturas: Locais de Entrega Voluntdria
(LEVs); Ecopontos, Centrais de Triagem; Unidades de Recuperacdo de Residuos Orgdnicos,

entre outras infraestruturas necessdrias.
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4.3.1.4 Pré-dimensionamento e qualificacdo das equipes necessarias

O pré-dimensionamento e qudlificacdo das equipes necessdrias para d
operacionalizacdo da coleta seletiva abrangerd tanto as guarnicées (motoristas e
garis/coletores) envolvidas na coleta de residuos, quanto os trabalhadores necessdrios para
a operacdo de centrais de recebimento de materiais recicldveis (triadores, deslocadores de
tambores, retriadores de pldstico, retriadores de metal, enfardadores, administradores, entre
outros).

Menciona-se que o pré-dimensionamento das guarnicdes da coleta seletiva porta a
porta, ou seja, do numero de trabalhadores lotados num veiculo coletor, envolvidos na
atividade de coleta porta a porta dos residuos secos dependerd da escolha do tipo de
veiculo a ser adotado, da quantidade de residuos que seréo coletados e da frota de
caminhdes necessdrias. Para o pré-dimensionamento da frota, recomenda-se que seja
utilizada a metodologia adotada pela Fundacdo Nacional da Saude — FUNASA (2010). Ainda,
devem ser considerados dados secunddrios da empresa que atualmente presta o servico no
municipio, relacionados com a geracdo per capita de residuos por bairros/regides e até da
produtividade das guarnicdes de coleta seletiva existentes.

J& para o pré-dimensionamento das equipes necessdrias para a operacionalizacdo
das Centrais de Recuperacdo de Materiais Recicldveis, serdo considerados parémetros e
critérios a partir de fontes bibliogrdficas, a citar o Ministério das Cidades — MCidades (2008),

de dados de cooperativas e da empresa prestadora de servico no municipio.

4.3.1.5 Pré-dimensionamento dos equipamentos e formas de transporte para implantacdo
da coleta seletiva

O pré-dimensionamento dos equipamentos envolverd a definicdo da quantidade e
das dimensdes dos dispositivos e estruturas necessdrias para a recuperacdo dos materiais
recicldveis recolhidos pela coleta seletiva no municipio.

Este item abordard também, o pré-dimensionamento da frota para operacdo da
coleta seletiva porta a porta e para o transporte dos materiais recicldveis, ou seja, auxiliard na
determinacdo do nUmero de veiculos necessdrios. Destaca-se que para esta etapa, serd
necessdrio o levantamento de informagdes preliminares, como o nUmero de veiculos
disponiveis atualmente, bem como suas respectivas capacidades, vida Util, a localizacdo de
pontos relevantes para a coleta (como grandes geradores, garagem de veiculo, ponto de
descarga, etc.), a determinacdo da geracdo per capita, volume e massa especifica
aparente dos residuos a serem coletados e, principalmente, a definicdo dos setores de coleta.
Conforme citado anteriormente, para o dimensionamento da frota recomenda-se que seja
utilizada a metodologia adotada pela Fundacdo Nacional da Saude — FUNASA (2010).
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4.3.1.6 DefinicGo de requisitos minimos de seguranca e saude do trabalhador na coleta
seletiva

Nesta etapa, serdo explicitadas as recomendacdes gerais assegurando a higiene e a
seguranca dos frabalhadores envolvidos no sistema de coleta seletiva do municipio,
principalmente, aqueles envolvidos diretamente com o manuseio dos residuos sélidos. Desta
forma, com base na Norma Brasileira (NBR) 12.980/199 da Associa¢cdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), serdo apresentadas as recomendacdes de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs) que devem ser utilizado pelas guarnicdes de coleta e também pelos
frabalhadores que operam as Centrais de Recuperacdo de Reciclaveis (Galpdes e Unidades
de Triagem).

Ainda, serdo expostas as vacinas indicadas aos coletores de residuos e demais
frabalhadores envolvidos no manuseio de residuos sélidos, com base nas recomendacdes da
Sociedade Brasileira de Imunizagdes (SBIM).

4.3.1.7 Distribuicdo, pré-dimensionamento e layout das instalacdes para a coleta seletiva

A distribuicGo e o pré-dimensionamento das instalacdes para a coleta seletiva,
dependerd do modelo a ser adotado no municipio, bem como da definicdo das metas de
recuperacdo de residuos recicldveis. Menciona-se a importéncia de que as metas para o
sistema de coleta seletiva possuam base e justificativa técnica, social e/ou econdmica, ou
seja, que permitam a sustentabilidade para a implementacdo do planejamento proposto.

Desta forma, serd possivel o estabelecimento de um conjunto de aspectos construtivos
para a implementacdo de Centrais de Matericis Recicldveis (Unidades e Galpdes de
Triagem), bem como da distribuicdo e do layout destas instalacdoes. Os layouts serdo
desenhados em softwares de ambiente Computer Aided Design (CAD) e/ou outros aplicativos

apropriados.

4.3.2 Etapa 2.2 - Divulgagdo do Plano de Coleta Seletiva

Findada a etapa supracitada, estard consolidada a Versdo Final do Plano de Coleta
Seletiva (PCS) de Campo Grande/MS. Complementarmente, deverd ser realizado um evento
de mobilizacdo social em forma de Conferéncia Municipal objetivando a divulgacdo deste
Plano.

Recomenda-se que a Conferéncia Municipal ocorra no periodo matutino, com
duracdo de no mdaximo 4 horas (07:30 ds 11:30h), distribuida conforme a programacdo
apresentada no Quadro 6.
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Quadro 19 - Programacgdo da Conferéncia Municipal de divulgagdo do Plano de Coleta Seletiva de
Campo Grande/MS.

Abertura e apresentacdo da programacdo do Plano de Coleta Seletiva 07:30 08:00
(PCS) de Campo Grande/MS

Breve elucidacdo do cendrio atual diagnosticado 08:00 08:20
Breve apresentacdo do Planejamento Estratégico 08:20 8:50
Apresentacdo do detalhamento de como serd a operacionalizacdo do . .
Programa de Coleta Seletiva no municipio 8:50 10:30
Espaco para consideracodes, sugestdes e explanacdo de duvidas junto 10:30 11:30
aos participantes

Fonte: Elaborado pelos autores.

O conteldo diddtico da Conferéncia Municipal, deverd ser confeccionado pela
empresa contratada. Desta forma, recomenda-se que seja utilizada apresentacdo ilustrativa
e de fd&cil compreensdo (em formato Prezi ou Microsoft Power Point), cabendo ao Grupo
Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva (GITPCS) analisar e aprovar
formalmente o conteldo previamente a realizacdo do evento. Neste aspecto, para que seja
possivel cumprir o cronograma proposto, faz-se necessdrio que a andlise e aprovagdo pelo
GITPCS ocorra em um prazo de até 5 dias Uteis apds a disponibilizacdo do conteldo diddtico
pela confratada, objetivando um melhor andamento das atividades subsequentes. Deste
modo, caso ndo ocorra a aprovacdo expressa dentro deste prazo, considerar-se-A
tacitamente aprovado o material e dar-se-& prosseguimento nas acdes que dele dependem.

Cabe ainda a contratada disponibilizar palestrante/instrutor habilitado para a
apresentacdo da conferéncia municipal. Além disso, ao final deste evento, a mesma deverd
elaborar Relatdério (Produto 8) com a sistematizacdo dos assuntos abordados, incluindo as
contribuicdées e encaminhamentos apresentados, contendo a lista de presenca com a
assinatura dos partficipantes, a idenfificacdo das enfidades representadas e registro
fotogrdfico.

O GITPCS deverd organizar o evento, convidando a sociedade, os gestores municipais,
as entidades e os atores envolvidos com um prazo minimo de 30 dias corridos anterior a
realizacdo da conferéncia municipal, bem como providenciando o local de readlizacdo, o
material de divulgacdo e informativos impressos. Ressalta-se que a conducdo da conferéncia
municipal é de responsabilidade do GITPCS.

Para resumir o planejamento estratégico trihado para a realizacdo da conferéncia
municipal foi elaborado o Quadro 15, no qual é apresentadas a data prevista, as
responsabilidades, os recursos para execucdo e meios de verificacdo deste evento.
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Quadro 20 - Planejamento estratégico para realizacdo da conferéncia municipal de divulgagdo do
Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS.

v Organizar o evento;

Grupo Intersetorial de Trabalho do | v Disponibilizar o local;

Plano Municipal de Coleta Seletiva | v Divulgar o evento;

(GITPCS) v Disponibilizar informativos impressos;

Responsabilidades v'Conduzir o evento.

v Preparar o material de apresentacdo;

v Redlizar a apresentacdo técnica;

v’ Confeccionar Relatdrio de realizagcdo
do evento (Produto 8)

Data Prevista Conferéncia Municipal o Agosto/2016 (2° quinzena)

Computador, material de divulgacdo, datashow, teldo, lista de presenca,

Empresa Confratada

Recursos - G - i -
. ficha de conftribuicdo, maquina fotogrdfica e local para apresentacdo dos
necessdrios
eventos.
Meios de . . - L. . ~
o _ Lista de presenca, registro fotograficos e relatdrio de realizacdo dos eventos
verificagao

Fonte: Elaborado pelos autores.
4.3.3 Etapa 2.3 - Elaboragdo de Banco de Dados

Dentre os produtos previstos no Termo de Referéncia, estd a estruturacdo de um Banco
de Dados referente d todas as etapas de elaboracdo do PCS. Este Banco de Dados
representard uma ferramenta importante para a gestdo e gerenciamento da coleta seletiva
no municipio. Desta forma, a empresa contratada fornecerd os arquivos georreferenciados
utilizados para o dimensionamento e/ou otimizacdo do sistema de coleta seletiva em formato
que possibilite a importacdo dos dados para diferentes soffwares de geoprocessamento.

Para a readlizacdo desta atividade, é necessdrio que a contratante forneca a base
cartogrdfica de Campo Grande/MS, o Ultimo levantamento aerofotogramétrico e a base de
logradouros atualizada.

Menciona-se que todos os dados e informacdes levantadas, bem como os produtos
pertinentes gerados na etapa de elaboracdo do PCS, serdo armazenados e tratados pela
empresa contratada em bancos de dados georreferenciados, utilizando de Sistemas de
Informacdes Geogrdficas (SIG), e que poderdo ser fornecidos para a contratante.

Para a construcdo do banco de dados georreferenciado, a empresa considerard os

seguintes critérios:

o Utilizacdo de o sistema de coordenadas UTM (Universal Transversa de Marcator) no
sistema referencial geodésico SIRGAS 2000;
o Todos os arquivos pertinentes estardo no formato shapefile (.shp).

O Banco de dados georreferenciado (Produto ?), produzido durante o processo de
construcdo do PCS de Campo Grande/MS serdo entregues em formato digital e conterd, no
minimo, as seguintes informacgdes:

o Setorizacdo e roteirizacdo do municipio para a coleta seletiva;
e Localizacdo dos Locais de Entrega Voluntdria (LEVs) e Ecopontos;
e Localizacdo dos pontos de interesse levantados na etapa de diagndstico;
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e Cadastro quantitativo dos residuos sdlidos domiciliares, comerciais e de prestadores
de servicos (RSD) por setor de coleta seletiva definida.

Menciona-se que a etapa de sistematizacdo das informacdes que irdo compor o
Produto 9, conforme apresentado no cronograma de execucdo (ver capitulo 3), ocorrerdo
ao longo das etapas de elaboracdo do PCS e a data prevista para a entrega do Banco de

Dados consolidado é para a 2¢ quinzena de Agosto de 2016.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente documento teve como objetivo oferecer uma melhor compreensdo da
esséncia do Plano de Coleta Seletiva de Campo Grande/MS a partir da definicdo da
metodologia, dos procedimentos e processos a serem desenvolvidos a longo da etapa de
elaboracdo e do planejamento para o municipio.

Para isto, inicialmente, foi apresentado o cronograma de execucdo do projeto,
expondo o planejamento das metas e etapas de sua execucdo que estabeleceu o periodo
total de execucdo em 3904 dias, que sdo equivalentes a 13 meses de atividades. Em seguida,
detalhou-se todas as etapas de elaboracdo do Plano de Coleta Seletiva, a partir da definicdo
de um conjunto de diretrizes e de metodologias que serdo utilizadas para o cumprimento das
duas Metas explicitadas no Termo de Referéncia para a conclusdo de tal instrumento de
gestdo.

Menciona-se que houve um lapso temporal (exposto no cronograma) entre a emissdo
da ordem de servico e o inicio de algumas atividades, devido ds dificuldades envolvidas na
estruturacdo do Grupo Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva
decorrentes do atual cendrio politico do municipio de Campo Grande/MS e instabilidades
dele consequentes. Neste periodo a equipe atuou no levantamento dos stakeholders, na
confeccdo dos oficios de solicitacdo de informacdes, no levantamento e na sistematizacdo
de dados secunddrios, no levantamento e sistematizacdo de dados primdrios através de
visitas técnica in loco, na confeccdo de apresentacdo técnica para as Oficinas Temdticas e
na elaboracdo do Diagndstico Situacional referentes a itens especificos levantado. Desta
forma a empresa contratada buscou minimizar os efeitos da situacdo politica no andamento
dos trabalhos.

Ainda, a primeira Reunido Técnica realizada para a apresentacdo e discussdo do
Plano de Trabalho ocorreu com um atraso superior a 30 dias devido oo fato de que
objetivava-se realiza-la com a presenca dos membros do Grupo Intersetorial de Trabalho do
Plano Municipal de Coleta Seletiva devidamente nomeados. Diante da instabilidade do
Cendrio Politico municipal que interfere diretamente na estruturacdo e nomeacdo do grupo
de trabalho supracitado, contratante e confratada acordaram que fosse realizada reunido
de apresentacdo do Plano de Trabalho para a equipe da Prefeitura diretamente envolvida
em todo o processo até o momento e, apds formalizado o Grupo, redlizar-se-ia a
apresentacdo do andamento de forma a propiciar a sequéncia dos trabalhos.

Em tendo sido tal grupo formalizado em Didrio Oficial no dia 04/11/2015, agendou-se
pro dia 12/11/2015 a apresentacdo deste Plano de Trabalho, de forma a envolver os membros
na consfrucdo do Plano Municipal de Coleta Seletiva de Campo Grande. A atuacdo e o
engajamento destes agentes serd essencial para a confeccdo de um diagndstico que retrate
detalhadamente e fidedignamente a situacdo atual do sistema de manejo de residuos

4 O Presente Plano de Trabalho definiu uma duracdo de aproximadamente 390 dias (13 meses) de execucdo dos servicos devido ao
lapso temporal (exposto no cronograma) entre a emiss@o da ordem de servigo e o inicio de algumas atividades, devido as dificuldades
envolvidas na estruturacdo do Grupo Intersetorial de Trabalho do Plano Municipal de Coleta Seletiva (GITPCS) decorrentes do cendrio
politico do municipio de Campo Grande/MS e instabilidades dele consequentes.
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sélidos, bem como imprescindivel para a construcdo de um instrumento de gestdo aplicavel,
capaz de melhorar a eficdcia do sistema, majorando todos os beneficios e minimizando os
prejuizos decorrentes das atividades que o mesmo envolve.

Destaca-se que todo o planejamento apresentado neste Plano de Trabalho possui
embasamento técnico e, principalmente, é apoiada na experiéncia adquirida pela empresa
contratada na execucdo de projetos e planejamentos semelhantes, ou seja, relacionados
com sistemas de saneamento bdsico e, mais especificadamente, de limpeza urbana e

manejo de residuos sélidos, em dmbito municipal e estadual.
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